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1. LIST PREZESA ZARZADU

GRI 102-14

Szanowni Panstwo

Dwa ostatnie lata funkcjonowania w czasie pandemii COVID-19 byly bardzo wymagajace, pozbawione
stabilno$ci 1 przewidywalnosci. Gdy wydawalo sig, ze jesteSmy na koncu tej drogi, nieoczekiwanie wybucht
konflikt w Ukrainie. Ze wzglgdu na bezpieczenstwo pracownikéw natychmiast po rozpoczgciu agresji podjelismy
decyzje o czasowym zaprzestaniu dziatalnosci operacyjnej w dwoch naszych spotkach: Alupol LLC w Borodiance
koto Kijowa w Segmencie Wyrobow Wyciskanych oraz Aluprof Systema Ukraina TOV w Kijowie w Segmencie
Systeméw Aluminiowych. Wstrzymanie produkcji w zaktadach ukrainskich nie bedzie miato wptywu na obstuge
klientéw w innych krajach. Solidaryzujac si¢ z Narodem ukrainskim, podj¢lismy takze decyzje o zaprzestaniu
wspolpracy z kontrahentami z Rosji i Biatorusi. Jednoczesnie angazujemy si¢ w pomoc naszym ukrainskim
pracownikom poprzez zapewnienie bezpieczenstwa im i ich rodzinom, a takze dzialania na rzecz pomocy
humanitarnej dla obywateli Ukrainy.

Trudne otoczenie w roku 2021 stwarzalo ogromne wyzwania, ale tym samym szanse, dla tych, ktorzy
umieli odpowiednio szybko dostosowaé si¢ do zachodzacych zmian. Cieszg si¢ i jestem dumny, przedstawiajac
Panstwu raport, ktory potwierdza, ze Grupa K¢ty sprostata temu wyzwaniu.

Wyniki finansowe za 2021 rok, po raz kolejny rekordowe, potwierdzity silna pozycje Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. To efekt wielu czynnikéw, w tym trafnych decyzji inwestycyjnych, dywersyfikacji dostawcow i
szybkosci dziatania w warunkach zmiennego otoczenia.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 4 598 mln zt (+30% 1/r), zysk EBITDA wynio6st 900 min zt (+34% 1/r), a zysk
netto 595 min zt (+38% 1/1).

Segment Wyrobow Wyciskanych zajmujacy mocng pozycja w europejskim przemysle przetworstwa aluminium
sprzedat w 2021 roku 95 tys. ton wyrobow (+11% r1/r), odpowiadajac na silny popyt i osiagajac w efekcie 1 818
mln zt przychodow ze sprzedazy (+42% 1/r), w tym 866 mln zt ze sprzedazy zagranicznej (+41% 1/r) skierowanej
glownie na rynek niemiecki, wloski oraz rynki Europy Centralno-Wschodniej.

Segment Systeméw Aluminiowych zwickszyl przychody ze sprzedazy do 1 995 min zt (+24% r/r), w tym z
eksportu 801 mln zt (+28% 1/r). W omawianym okresie wzrost wolumenu sprzedazy wyniost 15% r/r. z podzialem
na systemy aluminiowe (18% 1/r) i systemy roletowe (11% r/r). Tym samym umocnit pozycj¢ jednego z liderow
branzy systeméw aluminiowych w Europie.

Segment Opakowan Gigtkich, osiggajac przychody na poziomie 1 170 min zt (+25% r/r), w tym 622 min zt
przychodow ze sprzedazy zagranicznej (+26% r/r), umocnit swojg pozycj¢ wérod najwigkszych producentéw foli
BOPP oraz opakowan gietkich w Europie.

Za tymi osiggnieciami stoi ponad 5,5 tys. Pracownikéw zatrudnionych w 24 spétkach Grupy Kapitalowej w
kraju i zagranica. Wszystkim i kazdemu z osobna chcialbym podziekowaé za wykonana prace i
zaangazowanie w codzienne obowiazki i zadania.

Bardzo dobre wyniki operacyjne segmentéw sktonity nas do aktualizacji planu inwestycyjnego zawartego
w Strategii Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. nalata 2021 — 2025. W lipcu 2021 roku Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata zwickszenie wydatkow w tym okresie o 256 mln zt do kwoty tacznej 1,3 mld z, z czego
okoto 50% przeznaczone zostanie na inwestycje rozwojowe.

W ramach powyzszej aktualizacji wydatki inwestycyjne w Segmencie Wyrobow Wyciskanych wzrosng o 188 min
zt do kwoty 692 mln zi. Dodatkowe $rodki zostang przeznaczone na rozbudowe mocy produkcyjnych w Grupie
KETY S.A. poprzez budowg hali produkcyjno-magazynowej wraz z infrastrukturg oraz zakup linii prasy o nacisku
40MN oraz rozbudowe mocy produkcyjnych w stowenskiej spotce Aluminium Kety Emmi poprzez budowe linii
produkcyjnej przeznaczonej do produkcji komponentow z profili aluminiowych, gléwnie dla rynku
motoryzacyjnego.

Wazrost naktadéw inwestycyjnych w Segmencie Systemoéw Aluminiowych wyniesie 68 mln zt do kwoty 492 min
zt w okresie do 2025 roku. Srodki zostang przeznaczone na budowe hali produkcyjno — magazynowej wraz z



infrastrukturg obejmujacej petny ciag produkcyjny w zakresie lakierowania, zagniatania i magazynowania profili
aluminiowych i innych elementow oferowanych systemow.

Oszacowali$my, ze zmiany w planie inwestycyjnym pozwola zwickszy¢ prognozowane na rok 2025 w Strategii
2021-2025 przychody ze sprzedazy o kwote 506 min zt do 5 143 mln zt oraz zysk EBITDA o kwot¢ 77 mln zt do
864 min zt.

W 2021 roku sprawdziliSmy zainteresowanie inwestorow Segmentem Opakowan Gigtkich. Otrzymane oferty
potwierdzity wycene Segmentu, ale nie gwarantowaly naszym Akcjonariuszom premii ponad warto$é, ktora
generuje on w ramach Grupy Kapitalowej, w szczegdlnosci uwzgledniajac koszty zwiagzane z realizacja transakc;ji.

Rok 2021 obfitowal w nagrody i wyr6znienia, bedace dowodem uznania dla osiagnig¢ finansowych Spotki i Grupy
Kapitatlowej Grupy Kety S.A., kompetencji manageréw oraz sposoboéw komunikowania si¢ z rynkiem
kapitatowym.

Grupa Kety zajeta 3 miejsce (awans o 7 pozycji w poréwnaniu z rokiem poprzednim) w prestizowym rankingu
Gietdowa Spoétka Roku. Réwniez 3 miejsce Spotka zajeta w subrankingu Relacje z Inwestorami oraz 4
w subrankingu Kompetencje Zarzadu.

Te ostatnie potwierdzone zostaty dodatkowo przez prestizowy ranking TOP 30 gietdowych menedzeréw. Eksperci
wspotpracujacy z firmg Martis CONSULTING poddali analizie prezesow najwigkszych spotek notowanych
na GPW w Warszawie, a model szacujacy warto$ci menadzerow uwzglednial: dynamike kursu akeji, dynamike
wzrostu EBITDA oraz ekspercka ocen¢ kompetencji menadzera. Znalazlem si¢ wsréd TOP 10 najwyzej
wycenianych prezeséw polskich spélek gieldowych — jestem zaszczycony, dziekuje¢ za wyréznienie. Nalezy
si¢ ono wielu moim wspoélpracownikom, z ktérymi od lat budowalem i zarzadzam wspoélnie Grupa Kety.

Grupa Kety zostata takze laureatem rankingu ,,Poland’s Best Employers 2021 - zestawienia 300 dziatajacych
w Polsce firm, ktérych wybitne osiggniecia w zakresie HR uhonorowane zostaly tytutem najlepszego pracodawcy.
Grupa Kety uplasowata si¢ na 5 miejscu w kategorii branzowej oraz w pierwszej piatce w rankingu ogdlnym
badania Benchmark Strategii Klimatycznych, zainicjowanej i przeprowadzonej przez GO Responsible razem
z Centrum UNEP/GRID — Warszawa. To dla nas duze wyrdznienie, gdyz ranking dotyczyt spotek z WIG20 i
mWIG40, a dane raportowe zostaly przeanalizowane pod katem az 14 obszardw.

Szanowni Panstwo

Wspdlczesny §wiat stawia ogromne wyzwania w zakresie ochrony srodowiska, zasobéw naturalnych czy
wplywu na klimat. Wyzwania dotycza wszystkich, ale to szeroko rozumiany biznes, firmy produkcyjne maja
wymierny wptyw na te kwestie. W raporcie za rok 2021 prezentujemy cele zrownowazonego rozwoju, w tym w
zakresie oddziatywania na §rodowisko, bezpieczenstwa i rozwoju pracownikow, odpowiedzialnosci w tancuchu
dostaw i1 zaangazowania w spotecznos¢ lokalng jako jedne z kluczowych dla realizacji Strategii.

W 2021 roku konsekwentnie realizowalismy $ciezke wskazang w naszej Polityce Spotecznej Odpowiedzialno$ci
Biznesu, respektowali$my i rozwijaliSmy w ramach proceséw 10 zasad Global Compact, ktorego jestesmy
sygnatariuszem. Pilnie obserwowalismy rynek i reagowaliSmy na zmieniajace si¢ otoczenie formalno — prawne,
dostosowujac nasza organizacje¢ do nowej rzeczywistosci. Bedac swiadomymi czekajacych nas wyzwan, mito mi
poinformowaé, iz nasza organizacja dolaczyta do partnerstwa na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju — Agenda 2030.

Jestesmy na poczatku nowej, pewnie trudnej drogi, ale czujemy si¢ do niej przygotowani. Czekamy na
normalizacje, zakonczenie wojny, pandemii, tego co przeszkadza w funkcjonowaniu rodzin, przedsicbiorstw,
catych krajow — wtedy wszyscy bedziemy znowu mogli cieszy¢ si¢ w petni wynikami firmy.

Z powazaniem

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu


https://www.linkedin.com/company/go-responsible-consulting/
https://www.facebook.com/CentrumUNEPGRIDWarszawa/

2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY
KAPITALOWEJ GRUPY KETY S.A.
2.1. Profil dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowe]

GRI 102-1; GRI 102-2; GRI 102-3; GRI 102-5

Grupa Kety S.A. (,,Spétka”) posiada ponad 65 letnie doswiadczenie w obszarze przetworstwa aluminium. Od 1953
roku do 1992 roku dziatata w formie przedsigbiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,,Kety”. W tymze
roku zostata przeksztalcona w jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Panstwa. W 1995 roku przeprowadzono
proces prywatyzacji spotki poprzez sprzedaz wickszo$ciowego pakietu akcji inwestorom finansowym oraz
wprowadzono akcje spotki na GPW w Warszawie. Pierwsze notowanie akcji spotki miato miejsce 16 stycznia
1996 roku. W 2001 roku dokonano zmiany nazwy na Grupa Kety S.A. Spotka jest zarejestrowana pod adresem:
32 650 Kety, ul Kosciuszki 111.

Grupa Kety S.A. jest spotka dominujaca dla Grupy Kapitatowej (,,Grupy Kapitatowej”, ,,.Grupy Kapitatowe;j
Kety”, ,,Grupy Kety”) prowadzacej dziatalno$¢ w ramach trzech segmentéw biznesowych:

e SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH (,SWW”) - produkcja profili i komponentow
aluminiowych dla: budownictwa, motoryzacji, transportu, producentow AGD, przemystu maszynowego,
elektrotechnicznego, producentow elementdéw wyposazenia wnetrz 1 wielu, producentéw sprzetu
sportowego i rekreacyjnego a takze wielu innych,

e SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH (,,SSA”) - projektowanie i produkcji systemow
architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych w tym: systemow fasadowych, systemow
okien i drzwi, systemoéw zabudow wewngtrznych, systemow zabudoéw balkonow i tarasow,

e SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH (,,SOG”) — produkcja opakowan gictkich z nadrukiem oraz
niezadrukowanych folii BOPP dla przemystu spozywczego, farmaceutycznego, producentow
kosmetykow i Srodkow higieny osobistej, producentow karmy dla zwierzat oraz wielu innych

2.2. Warto$ci, ktorymi kierujemy si¢ w codziennej pracy
GRI 102-16

Polityka Spotecznej Odpowiedzialnos$ci jest nasza odpowiedziag na wyzwania zwigzane ze zrOwnowazonym
rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i ekologicznym.

Grupa Kety

w obszarach swoich dzlatan” WARTCO

Deklarujemy, iz w ramach prowadzonej dziatalno$ci podejmujemy i podejmowaé bedziemy starania na rzecz
lepszego spoleczenstwa, zachowania rOwnowagi oraz ochrony srodowiska. Wierzymy, ze pomyslnos¢ Grupy Kety
w dhlugiej perspektywie zalezy od wspotpracy z szeroko zdefiniowang grupa interesariuszy. Szczego6lny nacisk
ktadziemy na dzialania wptywajace korzystnie na pracownikow Grupy, ich rodziny, a takze na spotecznosc¢
lokalna. Dzialamy zgodnie z przyjetym kodeksem postgpowania etycznego oraz zasadami tadu korporacyjnego, a
partnerstwo stanowi w naszej Grupie podstawowa warto$¢, jaka si¢ kierujemy. Mamy $wiadomo$é, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na $rodowisko naturalne, dlatego tez dziatalno$¢ prowadzimy tak,
aby ten wptyw byl mozliwie ograniczony. Szczegdétowy opis dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju
znajduje si¢ w rozdziale 5. OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMACJI NIEFINANSOWY CH.



2.3. Struktura zarzadzania Spotka 1 Grupg Kapitatlowa

GRI 102-5, GRI 102-10, GRI 102-18, GRI 102-45

Grupa Kety S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej. Oprécz funkcji holdingowych Spotka w
swoich strukturach posiada zaktad produkujacy wyroby wyciskane dzialajacy w ramach Segmentu Wyrobow
Wyciskanych. W 2021 roku struktura organizacyjna Grupy Kety S.A. nie ulegla istotnym zmianom. Aktualna
struktura Spotki zostata przedstawiona na ponizszym schemacie:

Prezes Zarzgdu
Dyrektor Generalny

Czlonek Zarzadu
2-ca Dyr. Generalnego

Czlonek Zarzadu

Cripnak Zaze Dyrektor Finansowy

Zarzgdianie Flonem Dyrekiors
Generalnago, w tym:

Zarzadranie Segmentem Wyrobow
Wtiskanych

Zarrgdramie Segmentem
Systemdw Aluminiowych

Zarzadranse Pronem Dyrextora
Finansowego, w tym:

- D2iad Audyty Wewnetrznego
-CSR
- HA

Nadzdr nad Segmentem
Opakowan Gietkich

-Duisd IT

- Relacie Inwestorskia

- Iowestyc Kapitatowe
Zarzgdzanie Ryzykiem
Kaontroling

Nadz6r nad Dekret CR - centrum
ustug wspdlaych dla grupy

kapitatowe] w zakresie
prowsdiena ksigg rachunkowych
oraz zagadnied kadrowo-
placovwych

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. sktada si¢ z 24 spotek i prowadzi dziatalno$¢ w ramach trzech segmentow
biznesowych. Kazdy z segmentéw posiada spotke wiodaca, ktorej nazwa jest jednoczesnie gtdowna marka
stanowigcg o rozpoznawalnosci produktow danego segmentu na rynku. Kazdy z segmentéw posiada w swoich
strukturach stuzby niezbgdne do prowadzenia dziatalnosci zardwno w sferze produkcyjnej jak i handlowej. Cz¢$¢
wyspecjalizowanych funkcji zostata skoncentrowana w centrach kompetencji dziatajacych na rzecz wszystkich
segmentow Grupy Kapitatlowej. Sa nimi m.in.: prowadzenie ksiag rachunkowych, ustugi IT, organizacja
finansowania, nadzér nad procesami akwizycyjnymi, nadzér nad polityka zarzadzania ryzykiem, audyt
wewnetrzny, koordynacja procesow zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu i zrownowazonym
rozwojem. Wszystkie podmioty Grupy Kapitalowej sa objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. W
2021 roku struktura Grupy Kapitalowej nie ulegta istotnym zmianom. Aktualna struktura Grupy Kapitatowej
zostata przedstawiona na ponizszym schemacie:

Segment Wyrobéw Segment Systemoéw Segment Opakowan
& . v & . .y € . p Pozostate Spotki
Woyciskanych Aluminiowych Gietkich
= Alupol
4 - > upo
\\Gk o ALuPROF e
Grupa Keey
Grupa Kety S.A. Aluprof S.A. Alupol Packaging S.A. Dekret Centrum Rachunkowe
Aluform Sp. z 0.0. Romb S.A. Alupol Packaging Kety Sp. z o0.0.

Alupol LLC (Ukraina)
Aluminium Kety EMMI (Stowenia)

Aluprof System Ukraina (Ukraina) Alupol Films Sp. z 0.0.
Aluprof System Romania (Rumunia)

Aluminium Kety Deutschland (Niemcy) Aluprof System Czech (Czechy)

Grupa Kety Italia (Wtochy)

Aluminium Kety CSE (Czechy)

Aluprof System USA (Stany Zjednoczone)
Aluprof UK (WIk. Brytania)

Aluprof Belgium (Belgia)

Aluprof Deutschland (Niemcy)

Aluprof Netherlands (Niderlandy)
Aluprof Hungary (Wegry)

Marius Hansen Facader (Dania)

Glassprof Sp. z 0.0.



3. DZIALALNOSC SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ
3.1 Wybrane dane finansowe jednostkowe i skonsolidowane

GRI 102-7, GRI 201-1, 103 - 1,2,3 Podejscie do zarzqdzania aspektem ,, Wyniki ekonomiczne”

Dane Jednostkowe — Grupa Kety S.A. w tys. zi w tys. EUR
f:fzﬁfk;a;‘r‘::p';;vzz::‘gzllns‘;zr:;c ;“‘"‘“W“yd' dochodéw oraz rok2021  rok2020  rok2021  rok 2020
Przychody netto ze sprzedazy 1645923 1149 226 359 568 256 856
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 558 632 314 858 122 039 70372
Zysk (strata) brutto 553 606 306 058 120 941 68 405
Zysk (strata) netto 523171 296 153 114 292 66 191
Catkowity dochdd (strata) netto 522 949 296 524 114 243 66 274
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 404 465 361 730 88 359 80 848
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -56 479 -46 338 -12 338 -10 357
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej -351 398 -312 814 -76 766 -69 915
Przeptywy pienigzne netto, razem -3412 2578 -745 576
Zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykta (w zt / EUR) 54,24 30,84 11,85 6,89
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykla (w zt / EUR) 54,12 30,79 11,82 6,88
Pozycje bilansu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 1460 402 1181494 317 520 256 023
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 706 948 530 501 153 704 114 956
Zobowigzania dlugoterminowe 269 404 282 987 58 574 61 322
Zobowigzania krotkoterminowe 437 544 247514 95131 53 635
Kapitat wlasny 753 454 650 993 163 816 141 066
Kapitat akcyjny 68 025 67973 14 790 14729
Liczba akcji 9650 152 9629 357 9650 152 9629 357
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcj¢ (w zt / EUR) 78,08 67,61 16,98 14,65
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcj¢ (w zt / EUR) 78,07 67,54 16,97 14,64

Dane Skonsolidowane w tys. zi w tys. EUR
Pozycje rachunku zyskéw i strat, catkowitych dochodéw oraz rok 2021 rok 2020 rok 2021 rok 2020
rachunku przeplywéw pieni¢znych
Przychody netto ze sprzedazy 4597 575 3533340 1004 386 789 714
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 746 048 525 825 162 982 117 524
Zysk (strata) brutto 732 905 505 234 160 110 112 922
Zysk (strata) netto 595 368 430518 130 064 96 222
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 594 638 430 181 129 905 96 147
Catkowity dochdd (strata) netto 603 354 430 946 131 809 96 318
Catkowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujace;j 730 337 159 75
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 369 003 636 620 80 612 142 287
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -217 122 -143 871 -47 432 -32 156
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -199 299 -446 023 -43 539 -99 688
Przeptywy pieniezne netto, razem -47 418 46 726 -10 359 10 443
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt / EUR) 61,65 44,80 13,47 10,01
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 61,51 44,72 13,44 10,00
Pozycje bilansu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 3526 815 2888 884 766 799 626 004
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1757372 1301948 382 087 282 124
Zobowigzania dlugoterminowe 548 313 564 954 119 214 122 422
Zobowigzania krotkoterminowe 1209 059 736 994 262 873 159 702
Kapitat whasny udziatowcdw jednostki dominujace;j 1768390 1586 274 384 483 343 736
Kapitat akcyjny 68 025 67973 14 790 14729
Liczba akeji 9 650 152 9629 357 9650 152 9629 357
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt / EUR) 183,25 164,73 39,84 35,70
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 183,24 164,58 39,84 35,66



Powyzsze dane finansowe za 2021 i 2020 rok zostaty przeliczone na EUR wedlug nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow — wedlug §redniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien
31.12.2021r. — 4,5994 EUR/PLN oraz na dzien 31.12.2020 r. — 4,6148 EUR/PLN;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych wedtug kursu stanowigcego $Srednig arytmetyczna kurséw okreslonych przez NBP na ostatnie dni
miesigca: roku 2021 - 4,5775 EUR/PLN; roku 2020 - 4,4742 EUR/PLN.

3.20mowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych

w rocznym sprawozdaniu finansowym
2021 rok byt okresem duzej niepewnosci wywotanej kolejnymi falami rozwijajacej si¢ na $§wiecie pandemii Covid-
19 i zwigzanymi z tym obostrzeniami sanitarnymi wprowadzanymi przez rzady poszczegoélnych krajow. W
odrdznieniu od poprzedniego roku, w ktorym notowano spadek cen wigkszosci surowcow na rynkach swiatowych,
w 2021 notowano spektakularne wzrosty notowan na gieldach towarowych ,napedzane” informacjami 0
ograniczeniach w produkcji czy tez problemach logistycznych.
Z drugiej strony w Europie obserwowano znaczacy wzrost popytu na wyroby na bazie aluminium spowodowany
zardbwno czynnikami krétkoterminowymi (np. wzrost zainteresowania sprzetem turystycznym) jak i
dlugoterminowymi (polityka klimatyczna i wynikajace z nich dzialania zmierzajace do obnizania wagi
samochodow czy wspieranie tzw. zielonego budownictwa).
W tak zmiennym otoczeniu Grupa Kapitalowa Grupy Kety S.A. wypracowata rekordowy poziom skonsolidowanej
sprzedazy oraz zyskow. Przychody ze sprzedazy dla klientow krajowych wzrosty o 28% natomiast sprzedaz do
klientéw zlokalizowanych w pozostatych krajach wzrosta o 32%. Dzigki wyzszej dynamice, udzial sprzedazy
zagranicznej zblizyt si¢ do poziomu sprzedazy krajowej i juz tylko 1 pp dzieli te kategorie od siebie. Lacznie
skonsolidowany poziom sprzedazy byt o 30% wyzszy od wartosci osiagnietej w 2020 roku i wyniost 4 597 575
tys. zt.
Dzieki wysokiej sprzedazy i powigzanym z tym wysokim wskaznikiem wykorzystania mocy produkcyjnych
(ponad 90%) zapewniajacym wysoka efektywno$¢ jak rowniez skutecznej polityce handlowej i zakupowej Grupa
Kapitalowa osiagneta 42% wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej do kwoty 746 048 tys. zt oraz 38% wzrost
zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej do kwoty 594 638 tys. zt.
Gloéwne pozycje rachunku zyskow i strat przedstawiono na ponizszym zestawieniu:

w tys. zt 2021 2020 zmiana

Przychody ze sprzedazy, w tym: 4597 575 3533 340 30%
Polska 2 309 480 1798 384 28%

Pozostate kraje 2 288 095 1734 956 32%

EBITDA (zysk netto z dziatalno$ci operacyjnej+ amortyzacja) 899 694 672 418 34%
Zysk netto z dzialalno$ci operacyjnej 746 048 525 825 42%
Zysk przed opodatkowaniem 732 905 505 234 45%
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 504 638 430 181 38%

dominujacej

Marza EBITDA ((Zysk netto z dziatalno$ci operacyjnej +
amortyzacja))/ Przychody ze sprzedazy) 19,6% 18,9%

Marza operacyjna (Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej/

Przychody ze sprzedazy) 16,2% 14,8%

ROA — Rentowno$¢ aktywow (Zysk netto przypadajacy na

akcjonariuszy jednostki dominujacej/ Suma aktywow) 16,9% 14,9%

ROE Rentownos¢ kapitatu wlasnego (Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy  jednostki ~ dominujacej/  Kapitat — wiasny 33,6% 27,1%
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej)

Dzigki wysokim zyskom wzrosty znaczaco wszystkie glowne wskazniki rentownosci, w tym wskaznik ROE —
rentownosci kapitatu wiasnego, ktory osiagnat poziom blisko 34%.

AKTYWA

31.12.2021 31.12.2020 struktura 2021 struktura 2020
w tys. zt




I. Aktywa trwale, w tym: 1722788 1671676 49% 58%

Rzeczowy majatek trwaty 1460 925 1451189 42% 50%
11. Aktywa obrotowe, w tym: 1804 027 1217 208 51% 42%
Zapasy 900 685 516 591 26% 18%
Naleznosci handlowe i pozostate 789 505 541 020 22% 19%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 103 810 151170 3% 5%
Aktywa razem 3526 815 2888884 100% 100%
P“A,fy\g’;A 31122001 31122020  struktura2021 struktura 2020
I. Kapital wlasny, w tym: 1769 443 1586 936 50% 55%
Kapitat akcyjny 68 025 67973 2% 2%
Zyski zatrzymane 1628 957 1461 558 46% 51%
;‘ezll’l'(f;‘tlg iia;;yinpurquycg?daj acy na akejonariuszy 1768 390 1586 274 50% 55%
I1. Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 548 313 564 954 16% 20%
Zobowigzania z tyt. kredytow 421733 437 360 12% 15%
Zobowigzania z tyt. praw do korzystania z aktywow 17 090 19 868 0% 1%
I11. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1209 059 736 994 34% 26%
Zobowigzania z tytutu kredytow 535041 272771 15% 9%
Zobowigzania z tyt. praw do korzystania z aktywow 4854 4679 0% 0%
Zobowigzania handlowe i pozostate 526 093 352 802 15% 12%
Pasywa razem 3526815 2388884 100% 100%

Glowne spotki Grupy Kapitatowej to przedsicbiorstwa produkcyjne inwestujace w swdj rozwoj stad znaczng
pozycja aktywow na 31.12.2021 roku sa rzeczowe skladniki majatku trwatego w kwocie 1 460 925 tys. zi. Na
dzien bilansowy stanowity one 42% sumy aktywow (spadek o 8 pp r/r).

Wartos¢ aktywow obrotowych na 31.12.2021 roku wyniosta 1 804 027 tys. zt i stanowita ok. 50% ogdtu aktywow
(wzrost 0 8 pp r/r gtownie ze wzgledu na wyzsze zapasy i poziom naleznosci wynikajgce z rosngcych cen
surowcOw oraz wigkszej sprzedazy).

Po stronie pasywow najwigksza pozycja jest kapital wlasny w wysokosci 1 769 443 tys. zt, ktory stanowi 50%
(spadek 0 5 pp r/r) sumy pasywow. Drugg co do istotnosci pozycja sa zobowigzania krotkoterminowe, ktore na
31.12.2021 stanowity 34% sumy pasywow (wzrost o 8 pp 1/r). Ich wzrost wynika gtoéwnie z potrzeby finansowania
rosngcej wartosci aktywow obrotowych.

Dzigki wysokim przeptywom z dziatalnosci operacyjnej, ktore w 2021 roku osiggnety wartos¢ 369 003 tys. zi,
udzial kredytow (dtugoterminowych i krotkoterminowych) wzrost jedynie o 3 pp z 24% do 27% catosci pasywow.
Dtug netto na koniec 2021 roku wyniost 899 101 tys. zl, co oznacza wzrost 0 54% w poréwnaniu z koncem 2020
roku.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadluzenia w 2020 i 2021 roku

2021 2020
Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania
, . 15 1,7
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci szybkiej ((Aktywa obrotowe - Zapasy)/ Zobowiazania 0.7 10
krotkoterminowe) ' '
Zadhuzenie kapitatu wlasnego (zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny 10 08

przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej)

Dtug netto/EBITDA (Laczne zobowiazania z tyt. kredytow oraz praw do
korzystania z aktywow - $rodki pienigzne)/( Zysk netto z dziatalnosci 1,1 11
operacyjnej + Amortyzacja)
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Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe za rok 2021 we wszystkich istotnych elementach.
Poziom skonsolidowanego zysku z dziatalno$ci operacyjnej 1 zysku netto w roku 2021 byly rekordowe w historii
Grupy Kapitatowej i pozwolity przekroczyé¢ cele na rok 2021 wyznaczone w Strategii 2021 — 2025. Obecny
potencjal finansowy Grupy Kapitalowej, osiggana rentowno$¢ oraz wskazniki zadluzenia i ptynnosci w ocenie
Zarzadu wskazuja na wysoka zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnictych zobowigzan. Zarzad na biezaco
monitoruje sytuacje w zakresie ptynno$ci oraz zadluzenia i w przypadku istotnego pogorszenia si¢ tych
wskaznikow, bedzie reagowal adekwatnie do przyczyn i skutkow zaistnialej sytuacji. W celu ograniczenia
ewentualnego ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy Kapitatowej podejmuje szereg dziatan ograniczajacy jego
poziom. Sa to m.in.:
e opracowywanie i biezace analizowanie realizacji krotkoterminowych i dlugoterminowych planow
finansowych,
e analiza i dostosowywanie poziomu wydatkéw do mozliwosci ptatniczych,
e  biezacy monitoring poziomu poszczego6lnych sktadnikéw majatku obrotowego, w szczegolnosci zapaséw
1 naleznosci,
e utrzymywanie bufora ptynnosciowego w dostgpnych limitach kredytowych,
e transfer czgéci ryzyka zwigzanego z brakiem zaplaty za sprzedany towar poprzez wykupienie polis
ubezpieczeniowych,

Alternatywny Pomiar Wyniku

W niniejszym Sprawozdaniu uzyto pojec¢ ,,EBITDA” oraz ,,dtug netto”, ktore nie sg zdefiniowane w standardach
rachunkowosci MSSF, a w zwiazku z tym stanowig alternatywne pomiary wynikow zgodnie z wytycznymi ESMA
dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (ESMA/2015/1415). W zwiazku z tym, Spoltka podaje
definicje powyzszych pojec:

Zastosowany w Sprawozdaniu parametr ,,EBITDA” stanowi sume¢ wartosci zysku z dziatalnosci operacyjne;j
(pozycja rachunku zyskow i strat za dany okres sprawozdawczy) oraz amortyzacji (pozycja rachunku zyskow i
strat za dany okres sprawozdawczy). Parametr ,,EBITDA” jest miarg prezentujaca zdolnos$¢ Spotki do generowania
gotowki z podstawowej dzialalnosci. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik EBITDA w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za 2020 rok wyniostby 672,4 mln PLN.

Zastosowany w Sprawozdaniu parametr ,,dlug netto” stanowi sume¢ warto$¢ dtugoterminowych zobowigzan z tyt.
kredytow i dlugoterminowych zobowiazan z tyt. praw do korzystania z aktywow (pozycje Pasywow Bilansu) oraz
krotkoterminowych zobowigzan z tyt. kredytow i krotkoterminowych zobowigzan z tyt. praw do korzystania z
aktywow (pozycje Pasywow Bilansu), pomniejszong o warto$¢ srodkow pienieznych oraz ich ekwiwalentow
(pozycja Aktywow Bilansu). Wskaznik ,,dlugu netto” prezentuje warto$¢ zadtuzenia bankowego oraz pozostatych
zobowigzan typu odsetkowego z uwzglgednieniem dostgpnej gotowki, ktdra moze by¢ przeznaczona na splatg tego
zadluzenia. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik dlug netto w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych za 2020 rok wyniéstby na 31 grudnia 2020 r. 586 min PLN.

Przedstawienie przez Spotke powyzszych parametrow w Raporcie wynika z ich powszechnego stosowania w
celach analizy finansowej i wyceny grupy kapitatowej Emitenta przez interesariuszy Spotki.

3.3 Istotne umowy zawarte w 2021 roku

25 listopada - akceptacja przedstawionych przez bank BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna warunkow
zmiany Umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bankiem, oraz o podpisanie wraz z pozostalymi
kredytobiorcami aneksu do tej Umowy. Na mocy aneksu wydtuzony zostat termin wymagalnos$ci kredytu do dnia
19 listopada 2023 r.

25 listopada - akceptacja przedstawionych przez bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A
warunkow zmiany Umowy kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach walutowych zawartej z Bankiem oraz
podpisanie wraz z pozostatymi kredytobiorcami aneksu do tej Umowy.

Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota tacznego limitu zadtuzenia o 50 min zt do kwoty 180 min zt.

8 grudnia - akceptacja przedstawionych przez bank POLSKA KASA OPIEKI S.A. warunkéw zmiany Umowy o
limit kredytowy zawartej z Bankiem, oraz podpisanie wraz z pozostalymi kredytobiorcami aneksu do tej Umowy.
Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota tacznego limitu zadtuzenia o 50 mln zt do kwoty 350 mln zt.
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3.4 Opis czynnikow wewnetrznych 1 zewnetrznych oraz zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢,
sprawozdanie finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki i Grupy Kapitatlowe;j

3.4.1 Czynniki zewngtrzne
KONIUNKTURA NA RYNKACH

GRI 102-6, GRI 102-15
Spotki Grupy narazone sa na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej gospodarce, do ktorej trafia
ok. 50% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich, gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 46%
catosci sprzedazy grupy. Pozostate 4% realizowane jest na rynkach poza Europa, gtownie w USA. Przychody ze
sprzedazy Grupy Kapitalowej sa zdywersyfikowane pomiedzy szereg klientow, a udzial zadnego z nich nie
przekracza 5% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy

W 2021 roku sprzedaz rozwijala si¢ dynamicznie praktycznie we wszystkich kierunkach. Najwigcksza dynamike
odnotowaty europejskie kraje nie bedace cztonkami Unii Europejskiej (gtéwnie Wielka Brytania i Ukraina) z
ponad 100% wzrostem sprzedazy. W krajach Unii Europejskiej zanotowano 17% wzrost natomiast na rynku
krajowym wzrost ten osiagnat poziom 28%.

Struktura geograficzna sprzedazy

poza Europa
4%

Europa poza UE
7%

Polska
50%

pozostate kraje UE
39%

Analizujac strukture produktowa sprzedazy widoczny jest wiodacy, 43% udzial Segmentu Systemow
Aluminiowych (systemy fasad, drzwi i okien oraz zewngetrznych rolet aluminiowych), ktory swoja oferte kieruje
do budownictwa. W 2021 roku ze wzglgdu na rosngce wolumeny a takze ceny aluminium zwickszyt si¢ o 3 pp
udzial sprzedazy Segmentu Wyrobow Wyciskanych w sprzedazy Grupy Kapitalowej. Segment ten produkuje
profile, rury i prety aluminiowe dla klientow z wielu branz, jednak wiodacy udziat maja branze budowlana oraz
transport i motoryzacja. Segmentow, Segment Opakowan Gietkich zanotowal udzial zblizony do roku
poprzedniego. Segment ten oferuje swoje produkty (laminaty oraz folie z tworzyw sztucznych bez nadruku i z
nadrukiem), gtownie dla branzy spozywczej. Dlatego tez wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w
budownictwie (dostepnos¢ kredytdow, poziom inwestycji), motoryzacji i transporcie (ilo$¢ sprzedawanych
pojazdow jak rowniez udziat elementow z aluminium w pojazdach) oraz na rynku spozywczym (konsumpcja oraz
rodzaj opakowan stosowanych przez producentdw zywnosci) majg istotny wpltyw na osiagang przez Grupe
Kapitatowa sprzedaz.
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Struktura produktowa sprzedazy poza Grupe Kapitatowa

SWW

31% SSA
43%

SOG
26%

Zrodto: Opracowanie whasne

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowe surowce wykorzystywane w dziatalnosci Grupy Kapitalowej to aluminium pierwotne, ztomy
aluminiowe a takze potprodukty bazujace na aluminium (folia, blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopow). Stanowig one tgcznie ok. 50% catosci surowcow i materiatlow do produkcji. Glownymi
dostawcami aluminium sg firmy zlokalizowane w Holandii i Szwajcarii natomiast potprodukty sprowadzane sa
glownie od dostawcow z Norwegii, Niemiec, Hiszpanii, Belgii i Chin. Przy produkcji opakowan gietkich
wykorzystywane sg dodatkowo rdznego rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen),
papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza, ktore tacznie stanowig 30% ogdtu zakupdw surowcowych i
materialowych. Glownymi dostawcami surowcoOw do produkcji opakowan sg glownie producenci z Polski,
Niemiec, Chin, Wiloch, Francji, Austrii i Czech. List¢ gtownych pozycji uzupetniaja akcesoria do produkcji
systemow aluminiowych z 15% udziatlem. Glownymi dostawcami tych elementéw sa gtownie firmy z Polski,
Niemiec i Chin. Celem utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa oparta jest na wspotpracy z
wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujacymi odpowiedni standard dostaw przy jednoczesnej ich
dywersyfikacji gwarantujacej konkurencyjno$¢ oraz stosowanie standardow etycznych obowigzujacych w Grupie.
Wartos¢ zakupow u zadnego z dostawcow nie przekracza 10% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy..

W 2021 roku pomimo zawirowan rynkowych zwigzanych z pandemia Covid-19, sp6otki Grupy Kapitatowej dzieki
szybkiej reakcji na sygnaty o potencjalnych zakldceniach w dostawach, nie odnotowaty istotnych problemow w
zaopatrzeniu w podstawowe surowce.

POLITYKA CELNA

12 pazdziernika 2020 roku Komisja Europejska natozyta karne cla w wysokosci od 30% do 48% na produkty
wyciskane sprowadzane do Europy z Chin. Cla te s efektem postepowania Komisji i poczawszy od kwietnia 2021
roku beda obowiazywac przez okres 5 lat, co moze mie¢ potencjalnie pozytywny wplyw na poziom zaméwien u
producentéw europejskich, w tym w Segmencie Wyroboéw Wyciskanych Grupy Kety S.A.

Posredni wptyw na poziom sprzedazy moze mie¢ polityka celna poszczegdlnych krajow w relacji do produktow
oferowanych przez Grupe Kapitalowa Kety lub jej klientow. Z kolei negatywny wptyw na koszty, moga mieé
ewentualne cta naktadane przez Komisje Europejska na surowce i potprodukty kupowane przez spotki Grupy
Kapitatowej poza Unig Europejska.

KURSY WALUT

Wg szacunkéw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 42% sprzedazy Grupy Kapitatowej byto
realizowane w PLN natomiast ok. 55% stanowita sprzedaz denominowana w EURO, a pozostate 3% stanowita
sprzedaz USD, GBP, UHR, i DEK. Po stronie kosztowej ok. 45% kosztéw to wydatki w PLN, ok. 45% to koszty
denominowane w EUR, 9% koszty ponoszone USD i ok 1% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR,, DEK).
W rezultacie zmiany kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD maja wptyw na osiggane wyniki. Dotyczy to
zard6wno rentownosci eksportu jak i konkurencyjnosci na rynku krajowym w relacji to towaréw importowanych.
Spotki Grupy Kapitatowej Kety podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie
terminowych transakcji walutowych typu forward czy tez utrzymywanie czg¢éci zadtuzenia w walutach obcych
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KONKURENCJA

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest ciagly wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnosé
rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Centralnej i Wschodniej. Firmy podejmuja dziatania zmierzajace
do rozwoju swoich mocy produkcyjnych czy tez poszerzenia oferty produktowej. Ponadto na rynki europejskie
trafiajg produkty z Dalekiego i Bliskiego Wschodu, stanowiac konkurencje dla lokalnych producentéw. Firmy te
konkuruja gldwnie ceng i dostarczajg relatywnie proste produkty niewymagajace wigkszego przetworzenia lub
skomplikowanej i precyzyjnej logistyki. Wedlug oceny Zarzadu gtéwnymi konkurentami posiadajacymi swoje
zaktady produkcyjne w Europie W poszczegdlnych obszarach biznesowych sa:

. . Hydro Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye

Segment Wyrobéw Wyciskanych Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Sapa Building System, Schuco, Ponzio, Yawal, Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon,

Segment Systemow Aluminiowych b g ¥ P yw
Reynaers,

Amcor, Constantia Packaging, Mondi Packaging, Amerplast, Fuji Seal Polska, Schur

Segment Opakowai Gigtkich Flexibles Poland, Wipak, Flexpol, Poligal

Zrédto: opracowanie wiasne

DOSTEP DO ZEWNETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA

Spotki Grupy Kapitatlowej Kety realizuja programy inwestycyjne oraz zwigckszaja skalg dziatalno$ci zgodnie z
przyjeta strategia wykorzystujac takze finansowanie zewnetrzne. Oznacza to, iz pomimo wypracowywanych
srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie do finansowania zewngtrznego moze
mie¢ istotny wplyw na mozliwos¢ dalszego rozwoju i poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Zwigzany z zadluzeniem zewnetrznym poziom stop procentowych wplywa na wysokos¢ kosztoéw finansowych a
zatem na osiggane wyniki netto.

W 2021 roku gléwnymi bankami finansujacymi biezaca dziatalno$¢ oraz projekty inwestycyjne byly: Bank BNP
Paribas S.A., PKO BP S.A. oraz Pekao S.A. ponadto spotki Grupy Kapitatlowej wspolpracuja z innymi bankami
przy indywidualnych projektach, sa to mBank S.A. oraz ING Bank Polska S.A. Wszystkie gldowne banki zawarly
w 2021 roku aneksy przedtuzajace finansowanie Grupy Kapitatowej na okres, co najmniej kolejnych dwunastu
miesigey.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatlowa Kety posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spétka produkcyjna w
ramach Segmentu Wyrobow Wyciskanych oraz Aluprof System LLC — spotka handlowa w ramach Segmentu
Systemow Aluminiowych. Rok 2021 przynidst stopniowg poprawe koniunktury na rynku ukrainskim. Przetozyto
si¢ to na wzrost sprzedazy zlokalizowanych tam spotek Grupy Kapitatowe;.

Niestety w trakcie drugiej potowy roku narastato napigcie polityczne zwigzane z konfliktem pomigdzy rzadem w
Kijowie a dwoma separatystycznymi republikami ze wschodu kraju — doniecka i tuganska, ktore prowadza
dziatania zbrojne w celu uniezaleznienia sie¢ od Ukrainy. Ewentualna eskalacja konfliktu moze wptynaé
negatywnie na sytuacje gospodarczg kraju, co w konsekwencji moze powodowaé, iz powyzsze aktywa beda
narazone na ryzyko przekraczajace zwykle ryzyko gospodarcze. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje tych spotek.

KONIECZNOSC DOSTOSOWANIA POLSKIEJ] GOSPODARKI DO ZALOZEN POLITYKI UE W SPRAWIE
ZMIAN KLIMATU

28 listopada 2018 r. Komisja Europejska przedstawita dtugoterminows strategiczng wizj¢ dobrze prosperujace;j,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku 2050. W zwigzku z powyzszym Polska,
jako jeden z krajow cztonkowskich powinna prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizacji powyzszej wizji.
Dziatania te moga wigzac si¢ z konieczno$cig realizacji dodatkowych inwestycji w Grupie badz ponoszenia
dodatkowych kosztow. Szczegdtowe informacje dot. dziatan Grupy Kapitalowej w zakresie przeciwdziatania
zmian klimatu oraz parametréw planowanych i osiagnietych w 2021 roku znajduja si¢ w pkt 5 niniejszego
Sprawozdania - O$wiadczeniu w sprawie informacji niefinansowych.

ZMIANY W PRAWIE

Grupa Kapitatowa podlega znacznej i rosnacej ilosci regulacji prawnych, np. ochrona danych osobowych, ochrona
srodowiska i gospodarka odpadami, przeciwdzialanie korupcji, przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i
wiele innych, co powoduje wzrost kosztow zwiazanych z monitorowaniem tych obszaréw oraz wzrost ryzyka
powstania sankcji w przypadku ewentualnego ich naruszenia. W 2021 roku nie zostaty natozone na spotki Grupy
Kapitatowej sankcje, ktoére mialyby istotny wplyw na dziatalnos¢ oraz osiggniete wyniki finansowe.
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3.4.2 Czynniki wewngtrzne

GRI 102-15
POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI SPRZEDAZY
Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania si¢ do wymagan
stawianych przez konkurencje i klientéw. Grupa Kapitatowa Kety inwestuje w rozwdj technologii, wprowadzanie
nowych produktow, zwigkszanie potencjalu oraz rozwoj sieci dystrybucji i sprzedazy. Sukcesywna realizacja
planow strategicznych zaktadajacych rozwoj we wszystkich kluczowych obszarach gwarantuje zachowanie
wysokiego poziomu konkurencyjnosci. Szczegdlowe informacje dot. dziatalnosci inwestycyjnej oraz badawczo -
rozwojowej Grupy Kapitalowej w 2021 roku znajduja si¢ w pkt 3.7 niniejszego Sprawozdania — Projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe.

POZIOM KWALIFIKACIJI ZALOGI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Sukces biznesowy zalezy od efektywnej pracy catego Zespohu: cztonkow kadry kierowniczej oraz zdolnosci do
zatrzymania 1 motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez
wykwalifikowang i doswiadczong kadr¢ moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej. Dlatego tez Grupa w sposob ciagly dostosowuje polityke personalna do zmian rynkowych w celu
pozyskania i utrzymania odpowiedniej kadry. Szczegdétowe informacje o polityce personalnej, rozwoju
pracownikow oraz wielkosci i strukturze zatrudnienia w 2021 roku znajdujg sie w pkt. 5 niniejszego Sprawozdania
- OSWIADCZENIU W SPRAWIE INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH.

EFEKTYWNOSC OPERACYJINA

Wysoka rentowno$¢ operacyjna przekladajaca si¢ na stabilne i wysokie przeptywy S$rodkow pienieznych z
dzialalnosci operacyjnej gwarantuja ciagly rozwoj Grupy Kapitalowej. Ciagle doskonalenie procesow
produkcyjnych, sprzedazowych a takze efektywnos¢ kosztowa przektadaja si¢ na wysoka efektywnosé dziatan i
osiggane wyniki ekonomiczne.

3.4.3 Zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na dziatalnos¢ i

sprawozdanie finansowe w 2021 roku
PANDEMIA WIRUSA SARS COV-2
Ogtoszony w marcu 2020 stan pandemii do konca okresu objetego niniejszym sprawozdaniem nie zostat
odwotany. Pomimo kolejnych kilku fal wzrostu zakazen w trakcie roku, produkcja w poszczegdlnych spotkach
Grupy Kapitalowej przebiegata praktycznie bez zaklocen.

Obostrzenia wprowadzane przez szereg europejskich panstw a takze problemy operacyjne dostawcoOw wptynety
na zmniejszenie poziomu importu do Europy niektorych produktow z Bliskiego i Dalekiego Wschodu, co
przetozylo si¢ na przejSciowe braki w dostepie do niektorych potproduktow. Przyktadem takiej sytuacji byt spadek
dostepnosci potprzewodnikow, ktory istotnie wplynagt na poziom produkeji samochodoéw a to przetozylo si¢ na
zmniejszone zamoéwienia z tego sektora na profile aluminiowe w Segmencie Wyrobow Wyciskanych. Ze wzgledu
na istotny wzrost zamowien z innych sektorow, nie przetozyto sie to negatywnie na poziom wykorzystania mocy
produkcyjnych w Segmencie. Z kolei przejsciowe pozytywny efekt w/w probleméw logistycznych odnotowat
Segment Opakowan Gietkich, ktory dzigki zabezpieczeniu swojej bazy surowcowej byt w stanie dziata¢ bez
zaklocen osiagajac wysoki poziom rentownosci w okresach najwickszych zawirowan na rynku surowcowym (luty
— maj)

3.5 Dziatalno$¢ operacyjna Segmentow biznesowych

GRI 102-2; GRI 102-4; GRI 102-6; GRI 102-7

3.5.1 Segment Wyrobow Wyciskanych
Charakterystyka Segmentu. Segment Wyrobéw Wyciskanych, ktoremu przynalezy znak firmowy Grupa
Kety, produkuje profile i komponenty aluminiowe. Jest liderem branzy w Polsce z udziatem w rynku krajowym
szacowanym na okoto 25%, zajmuje rowniez mocng pozycja w europejskim przemysle aluminium. Siedziba
Segmentu miesci sie w Ketach, ale jego zaktady i biura sprzedazy zlokalizowane sg takze w innych miejscach,
W tym za granicg. W Ukrainie znajduje si¢ nowoczesny zaktad prasowni Alupol LLC, a na Stowenii spotka AK
EMMI, ktéra wykonuje zaawansowang obrobke mechaniczng i powierzchniowg profili aluminiowych. Ponadto
Segment prowadzi aktywno$¢ biznesowa za posrednictwem trzech biur zagranicznych, w Niemczech, Czechach i
we Wloszech. Mozliwosci produkcyjne Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych wynosza obecnie 96 tys. ton na rok i
poza wyciskaniem, ktore stanowi glowna dzialalnos¢ przedsigbiorstwa. Segment posiada 13 linii technologicznych
do wyciskania, zaktad produkcji wlewkow, a takze obrobki mechanicznej i powierzchniowej profili. W ofercie
znajduje si¢ takze anodowanie, lakierowanie, spawanie oraz pelna fabrykacja wyrobéw wyciskanych. Zdolnosci
wytworcze Segmentu sprawiaja, ze zaopatruje on w profile i komponenty aluminiowe wiele réznych branz, w tym:
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budownictwo i konstrukcje, motoryzacja i transport, kolejnictwo, elektrotechnika, przemyst obronny, wyposazenie
wngtrz, reklama i turystyka.

Otoczenie rynkowe. Polski przemyst aluminiowy stoi na bardzo wysokim poziomie. Produkcja wyrobow
wyciskanych w Polsce ro$nie z roku na rok, zaklady inwestuja w nowoczesne technologie, powigkszaja swoje
moce wytworcze. Nasz kraj nalezy do $cistej czotowki w produkcji wyrobow wyciskanych w Europie. W Polsce
istnieje 9 zakladéw prasowni, ktdre lacznie posiadajg 40 pras. Wedlug szacunkéw moce produkcyjne wyciskania
profili aluminiowych w Polsce wynoszg tacznie ok. 345 tys. ton narok, w tym 88 w Segmencie Wyrobow
Wyciskanych. Mozliwosci produkcyjne SWW w zakresie wyciskania lokujg go na pierwszym miejscu posrod
krajowych zaktadow prasowni oraz w gronie dziesi¢ciu najwickszych producentdéw profili w Europie.

W 2021 roku popyt na wyroby wyciskane w Europie utrzymywat si¢ na bardzo wysokim poziomie, chociaz sam
sektor zmagal si¢ z ograniczong dostepnosciag wlewkdéw, niedoborem mocy produkcyjnych oraz znacznymi
podwyzkami zaré6wno cen surowca (wlewki, dodatki stopowe) jak i energii. Zaktocenia i waskie gardta byly
poglebiane rowniez przez blokady i restrykcje zabezpieczajace przed pandemia.

Osiagniecia w 2021 roku. Poprzez ukierunkowane koncepcje i dziatania w zakresie polityki sprzedazy, rozwoju
nowych technologii oraz rozsadne inwestycje, Segment osiggat w 2021 r. wysoka rentowno$¢. Segment zwickszyt
przychody ze sprzedazy do 1818 min zt (wzrost 0 42%). Szeroka gama produktéw i zréznicowane portfolio
klientow pozwolity Spotce poradzi¢ sobie w wymagajacych warunkach rynkowych roku 2021. Segment
wykorzystywal silny popyt na zwickszanie udziatlu w ofercie produktowej wyrobow przetworzonych i
wysokomarzowych, rozwijanie wspotpracy z odbiorcami koncowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem nabywcow
z zaawansowanymi standardami wspolpracy i wymogami jakosciowymi. Segment stawial na rozwigzania
innowacyjne i aspekty srodowiskowe. Podobnie jak w ostatnich latach, istotnym czynnikiem rozwijajacym
sprzedaz w 2021 r. bylo wspieranie rynkow eksportowych, w szczegdlnosci tych, ktore sa najwicksze dla SWW i
maksymalne wykorzystanie potencjatu zagranicznych spétek handlowych, (Niemcy, Czechy, Wiochy). Stad tez
wzrost udzialu sprzedazy eksportowej w 2021 r. tj. do 40%.

3.5.2 Segment Systemoéw Aluminiowych

Charakterystyka Segmentu. Aluprof SA — spotka wiodaca Segmentu to jeden z wiodacych producentow
systemow aluminiowych dla budownictwa na $wiecie, a takze jeden z najbardziej innowacyjnych podmiotow tej
galezi przemystu. Aluprof dostarcza systemy aluminiowe stuzace do produkcji okien, drzwi, fasad oraz oston
przeciwstonecznych, ktore oprocz wysokiego stopnia funkcjonalnosci i estetyki spetniajg wysokie wymagania
dotyczace bezpieczenstwa i charakteryzuja si¢ wiasciwosciami z zakresu ochrony przeciwpozarowej. W portfolio
spotki Aluprof znajduja si¢ rowniez indywidualne rozwigzania architektoniczne, a takze rozwigzania dla domow
energooszczednych i pasywnych. Udziat w rynku systeméw aluminiowych do produkcji okien, drzwi i fasad w
Polsce ksztaltuje si¢ na poziomie 42%, natomiast w rynku systemow roletowych na poziomie 60 %. Aluprof
posiada 5 zaktadow w Polsce oraz 10 oddziatéw w Europie i USA.

Otoczenie rynkowe. W 2021 roku Segment doswiadczyt wiele gwaltownych zmian, jakie niosta za sobg pandemia
oraz wyzwan, z ktérymi nalezalo si¢ zmierzyé, zarbwno w obszarze troski o zdrowie pracownikow, jak i
pokonywania skutkow pandemii. Z jednej strony miata miejsce wyjatkowo wysoka koniunktura w budownictwie,
przejawiajaca si¢ niestabngcym popytem, w tym na wyroby aluminiowe, z drugiej za$ trudnosci z podaza r6znych
materiatow, przejawiajace si¢ ograniczeniami dostepnosci, niepewnoscig dostaw nawet zakontraktowanych oraz
dynamicznie postepujacym wzrostem cen zaré6wno aluminium jak i innych, waznych dla naszej produkcji,
surowcow, potproduktow i produktow: granulatow, przektadek, kartonéw, drewna i stali. W szczytowym
momencie ceny aluminium (pazdziernik 2021 roku) byly wyzsze o ponad 100% w poréwnaniu z poczatkiem
pandemii (kwiecien 2020). Ze wzgledu na zaistniala sytuacj¢ zwigzana z podwyzka cen surowcow, w tym
aluminium , Aluprof, podobnie jak i inne firmy dziatajace w segmencie w kraju i zagranicg, zmuszony byt do
ogloszenia az trzech podwyzek cen na swoje produkty. Problemy z dostgpnosciag komponentow do produkcji
okien, wydtuzone terminy realizacji oraz szybko rosnace ceny to gtéwne wyzwania dla polskich firm z branzy
okiennej i drzwiowej w 2021 roku. W przeciwienstwie do 2020 roku problemem nie byt brak popytu, lecz
mozliwos¢ jego zaspokojenia. Nawet mimo rosngcych cen klienci nie rezygnowali z kupna okien (co byto
wynikiem dobrej koniunktury oraz popytu skumulowanego, odtozonego w 2020 roku).

Osiagniecia w 2021 roku. Rok 2021 to pierwszy rok realizacji 5-letniej strategii dla Aluprof. Jej celem jest nie
tylko dalszy rozwoj i umacnianie pozycji na poszczegélnych rynkach, ale przede wszystkim jeszcze wigksza
dbatos$¢ o srodowisko i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Jednym z wyznaczonych sobie przez spotke
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dzialan jest zwigkszenie do 2025 roku o 20% udziatu rozwigzan Aluprof w obiektach z certyfikatami BREEAM
czy LEED. Otrzymuja je najnowoczesniejsze budynki, ktére dzieki zastosowanym rozwigzaniom sg wzorowymi
przyktadami zielonego budownictwa. Jednocze$nie spotka chee zredukowaé swoj slad weglowy o 15%, cho¢ juz
teraz doprowadzita do znacznego ograniczenia emisji. W wymiarze operacyjnym Segment Systemow
Aluminiowych zwigkszyt przychody ze sprzedazy do 1 995 mln zt (+24% r/r), w tym z eksportu 801 mln zt (+28%
1/r). Tym samym umocnil pozycje jednego z liderow branzy systemow aluminiowych w Europie.

3.5.3 Segment Opakowan Gigtkich

Charakterystyka Segmentu. Segment Opakowan Gigtkich jest reprezentowany przez Alupol Packaging S.A. w
Tychach i jego spoiki zalezne - Alupol Packaging Kety oraz Alupol Films. Segment jest liderem w produkcji
materiatow opakowaniowych w Polsce z udzialem szacowanym na ponad 20% oraz liczacym si¢ producentem
opakowan w Europie. SOG jest jednoczes$nie jest najwickszym polskim producentem tatwo recyklingowalnych
folii polipropylenowych ze zdolno$ciami produkcyjnymi na maksymalnym poziomie 80 tys. ton rocznie i ponad
5% udziatem w rynku folii BOPP w Europie. Dzigki optymalizacji produkcji uruchomionej w 2019 roku drugiej
linii wytwarzajacej folie BOPP Alupol Films znaczaco zwigkszyl moce produkcyjne, a szerokie portfolio
produkowanych folii, pozyskiwanie nowych klientow oraz konsekwentne wzmacnianie marki na rynkach
zagranicznych pozwolito istotnie zwigkszy¢ sprzedaz. Ma to szczegodlne znaczenie dla realizacji strategii SOG
polegajacej na dywersyfikacji zrodet przychodéw, a takze na wydtuzaniu tancucha wartosci dodanej. Wytwarzane
w zaktadzie w Oswiecimiu folie sg bowiem czgsciowo wykorzystywane i uszlachetniane (druk, laminacja, cigcie)
przez spotki: Alupol Packaging S.A. i Alupol Packaging K¢ty Sp. z 0.0. Ponadto folie polipropylenowe sg
materiatem recyklingowalnym, co jest istotne w realizacji celow zmiany opakowan na takie, ktore spelniaja
zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

Wsrod odbiorcéw opakowan gietkich sa zarowno zagraniczne koncerny jak i renomowane polskie i europejskie
firmy. Nalezg do nich m.in. Nestle, AB Foods, Upfield, McCormick, Koninklijke Douwe Egberts,
Briiggen,Dr. Oetker, Aryzta, Orkla Foods, Perfetti van Melle, a takze Prymat, Maspex, Tarczynski, Mlekovita,
Mokate, Foodcare, Animex, Bakalland, Serpol Cosmetics, Sokotow, Koral, Mlekpol, Woseba. Produkowane
opakowania dedykowane sg gtownie dla branzy koncentratbw spozywczych, ale znaczacymi odbiorcami sg takze
branze: cukiernicza, thuszczowa, mleczarska, miesna, farmaceutyczna i chemiczna. Z kolei gtownymi odbiorcami
folii polipropylenowych sg firmy europejskie takie jak: Sylvaphane Holland B.V., Uniflex, Delo, Laszlopack,
Perfon.

Otoczenie rynkowe. Rynek opakowan w Polsce jest jednym z najprezniej rozwijajacych si¢ obszaréw gospodarki
i najszybciej rosngcym rynkiem opakowan w Unii Europejskiej. Jest to efektem obecno$ci zagranicznych
inwestorow strategicznych, reprezentujacych duze koncerny oraz znaczacych inwestycji poczynionych w
ostatnich latach. W przemysle opakowan gietkich w Polsce dziataja wszystkie gtowne koncerny miedzynarodowe
takie jak: Amcor, Mondi, Constantia, Huhtamaki, Schur Flexibles oraz bardzo wiele matych i $rednich firm o
rodowodzie krajowym: KB Folie, Drukpol, Supravis Group, Marpol, Ergis, Bogucki Folie.

Branza opakowan w catej Unii Europejskiej boryka si¢ obecnie z wieloma problemami — gtownie surowcowymi.
Segment dokonuje zakupow folii aluminiowej gtdéwnie z kierunkéw azjatyckich i w uzupeknieniu od dostawcow
europejskich. Granulaty z tworzyw sztucznych kupowane sa w Europie, Azji i Afryce, a papier na rynku
europejskim. Ktopoty surowcowe wynikajg przede wszystkim z przerw w tancuchach dostaw oraz silnego popytu,
ktdre pociagaja za soba wzrost ich cen. Dotyczg one praktycznie wszystkich surowcow do produkcji opakowan
dla przemystu zywnosciowego. Problematyczny jest nie tylko ich niedobdr i wyzsze ceny, ale rOwniez dodatkowe
koszty dostosowania si¢ do nowych regulacji. To efekt realizacji europejskiej polityki ekologicznej i wdrazania
modelu gospodarki obiegu zamknigtego. Wzrost kosztow surowcoéOw, wigksza $wiadomos$¢ ekologiczna
konsumentéw oraz nowe regulacje prawne powoduja, ze branza opakowan stoi przed duzymi wyzwaniami i
ogromnymi inwestycjami, jesli firmy chcg si¢ utrzymac na szybko zmieniajacym si¢ rynku.

W roku 2021 branza opakowan pozostawata, podobnie jak w latach wcze$niejszych, pod silnym wptywem trendow
ekologicznych, wystepujacych w catej §wiatowej gospodarce. Pomimo braku jednoznacznych przepisow i
wytycznych definiujacych opakowania nadajace si¢ do recyklingu, SOG koncentruje si¢ na prosrodowiskowym
udoskonalaniu (ciensze struktury, bardziej jednorodny materiat oraz mniejszy stopien zadrukowania od obecnie
stosowanego) tworzywowych laminatow, ktore gwarantuja bezpieczenstwo pakowanych produktow. Intensywne
prace nad opracowaniem rozwiazan bardziej neutralnych dla srodowiska niz obecnie stosowane i ich wdrazanie u
klientow zwigzane jest wykonaniem wielu testow wynikajacych z dostosowywania linii pakujacych do specyfiki
nowych laminatow.

Dlugookresowa strategia dla Segmentu Opakowan Gigtkich przygotowana zostata w okresie bardzo istotnych
zmian na rynku opakowan, gdzie oczekiwania zmieniaja si¢ dynamicznie w wyniku presji pro srodowiskowych,
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kosztowych, bezpieczenstwa zywnosci, a takze zmian legislacyjnych. Dazenie do zréwnowazonego rozwoju
wymusza konieczno$¢ opracowywania i wprowadzania na rynek nowych konfiguracji laminatow - mono struktur,
charakteryzujacych si¢ mniejszag waga i wigksza jednorodnoscig materialowa. Pomimo obserwowanej presji na
opakowania z tworzyw sztucznych oraz zastgpowania ich tam, gdzie to mozliwe opakowaniami na bazie
uszlachetnionego papieru, ich pozycja wydaje si¢ by¢ niezagrozona, poniewaz opakowania gietkie na bazie folii z
tworzyw sztucznych jak zadne inne zabezpieczaja pakowana w nie zywnos¢, wydtuzajac jednoczesnie jej termin
przydatnosci do spozycia. Segment opakowan jest dobrze przygotowany na funkcjonowanie w takim otoczeniu
rynkowym i sukcesywnie wzmacnia pozycj¢ na rynku folii BOPP w regionie i konsekwentnie buduje marke na
rynkach zagranicznych poprzez aktywne tworzenie nowych relacji biznesowych.

Osiagniecia w 2021 roku. Segment Opakowan Gigtkich wypracowal w 2021 roku rekordowe wyniki, osiagajac
przychody ze sprzedazy w wysokosci 1170 min zt (wzrost +25%), w tym ze sprzedazy eksportowej w wysokosci
621,7 min zt (wzrost +26%). Wzrost sprzedazy to wynik optymalnego wykorzystania mocy produkcyjnych oraz
rosngcej efektywnosci operacyjnej. Wptyw na rekordowe wyniki miata takze sytuacja surowcowa zwigzana z
zburzeniami tancuchéw dostaw z Bliskiego i Dalekiego Wschodu i zmieniajace si¢ ich koszty. Bardzo dynamiczne
dziatania SOG w zakresie pozyskiwania alternatywnych materiatow pozwolity na uzyskanie ponadprzecigtnych
wynikoéw z dziatalno$ci. Jednocze$nie sprzedaz eksportowa przekroczyla 53% catkowitej sprzedazy co réwniez
przyczynito si¢ do poprawy wynikoéw. Najwickszy eksport odbywa si¢ do krajow Europy Zachodniej i §rodkowej
takich jak: Niemcy (19,6%), Holandia (17,7%), Wtochy (8,4%), Wegry (6,8%).

3.5.4 Wyniki finansowe segmentow
Dane za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku (w tys. z1)

Segmenty operacyjne SOG SwWw SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz 1170 148 1818415 1994 850 19670 (405 508) 4597 575
- poza Grupe 1170030 1434769 1992 215 312 0 4597 326
- do spotek powigzanych 118 383 646 2635 19 358 (405 508) 249
Dywidendy 0 0 0 398 048 (398 048) 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw 1576 (1080) (5707) 0 0 (5211)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 186 (1253) 1337 0 0 270
Odpisy aktualizujace wartos¢
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz 21 (1 288) (3) 0 0 (1270)
wartosci niematerialnych
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 254 780 217217 301123 380 446 (407 518) 746 048
Amortyzacja 33353 68 621 48 373 3220 79 153 646
Zysk EBITDA 288 133 285 838 349 496 383 666 (407 439) 899 694
Przychody z tytutu odsetek 58 123 1628 5 0 1814
Koszty z tytutu odsetek i dyskonta (2814) (4762) (4 878) (386) 0 (12 840)
Zysk przed opodatkowaniem 251 327 213 664 296 955 378 475 (407 516) 732 905
Podatek dochodowy (48 643) (41 353) (56 160) 6771 1848 (137 537)
Zysk netto 202 684 172 311 240 795 385 246 (405 668) 595 368
Bilans
Aktywa razem 1086 344 1215301 1262926 465 693 (503 449) 3526815
Zobowigzania 325708 708 746 773 966 108 229 (159 277) 1757372
Pozostate dane
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 8159 66 920 99 083 1315 0 175477
Dane za 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2020 roku ( w tys. z1)
Segmenty operacyjne SOG Sww SSA Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskoéw i strat
Sprzedaz 937 669 1279941 1605 066 17 748 (307 084) 3533 340
- poza Grupe 937599 992 857 1601 046 293 0 3531795
- do spotek powigzanych 70 287 084 4020 17 455 (307 084) 1545
Dywidendy 0 0 0 278 519 (278 519) 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (1565) (2123) (2 144) 0 0 (5832)
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Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 61 548 (5928) 0 (1) (5320)
Odpisy aktualizujace wartos¢
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz 0 264 144 0 0 408
wartosci niematerialnych
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 196 120 106 497 238 161 243477 (258 430) 525 825
Amortyzacja 32750 65 542 45 206 3048 47 146 593
Zysk EBITDA 228 870 172 039 283 367 246 525 (258 383) 672 418
Przychody z tytutu odsetek 889 258 455 8 0 1610
Koszty z tytutu odsetek i dyskonta (4 671) (6521) (4 296) (390) 0 (15 878)
Zysk przed opodatkowaniem 188 783 99 630 233 882 241422 (258 483) 505 234
Podatek dochodowy (14 233) (20 314) (44 478) 4139 170 (74 716)
Zysk netto 174 550 79 316 189 404 245 561 (258 313) 430518
Bilans
Aktywa razem 1003 602 1061520 970 360 375824 (522 422) 2 888 884
Zobowigzania 287 505 526 640 508 062 84 165 (104 424) 1301948
Pozostate dane
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 37278 55109 58 386 1275 0 152 048

Pozycja ,,Wylaczenia” obejmuje eliminacj¢ transakcji pomiedzy segmentami oraz korekty konsolidacyjne. W
rachunku zyskow i strat w gtdéwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikow aluminiowych z SWW do SSA
oraz eliminacji dywidend placonych pomiedzy spoétkami Grupy Kapitalowej. W zakresie aktywow oraz pasywow
wylaczenia obejmujg glownie rozrachunki pomiedzy segmentami z tytutu jak powyzej. Wszystkie powyzsze
transakcje odbywaja si¢ na warunkach rynkowych.

3.6 KREDYTY I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

STRUKTURA CZASOWA KREDYTOW (w tys. zt)

Termin wymagalno$ci 31.12.2021 31.12.2020
Krotkoterminowe 535041 272771
od 1do 2 lat 317 883 308 111
od 2 do 5 lat 103 850 44 276
powyzej 5 lat 0 87699
Razem 956 774 712 857
KREDYTY DLUGOTERMINOWE (W tys. zt)
Kredytodawca Waluta Zabezpieczenie 31122021  31.12.2020
kredytu
Pierwszorzgdna hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach
nalezacych do Grupy Kety S.A. i Aluform Sp. z 0.0. do
312 min zt wraz z cesja praw z polis ubezpieczeniowych
w/w nieruchomosci. Zastaw rejestrowy na $rodkach
Bank PKO BP PLN trwatych do kwoty 57 mln zt. wraz z cesja praw z polisy 53 191 119 157
ubezpieczeniowej. Odpowiedzialno$¢ solidarna Grupy
Kety S.A. i Aluform Sp. z 0.0. oraz weksle whasne in
blanco Grupy Kety S.A. i Aluform Sp. z 0.0. wraz z
deklaracja wekslowa.
Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupa Kety S.A.
(do 330 mln zt), Alupol Packaging S.A. (do 38,5 mIn
BNP PARIBAS PLN/EUR zt), Aluprof S.A. (do 85,8 min z}), Romb S.A. (do 28,6 256 270 124 537

min z1), Alupol Packaging Kety Sp. z o. (do 49,5 mln
zt), Alupol Films Sp. z 0.0. (do 60,5 mln zt) oraz weksle
wiasne in blanco wraz deklaracja wekslowa ww. spotek.
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Bank PKO BP

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupy Kety S.A.
(do 150 mln zt), Alupol Packaging S.A. (do 40 mln z}),
Aluprof S.A. (do kwoty 30 mln zt), Alupol Packaging
Kety Sp. z 0.0. (do kwoty 40 mln zt), Romb SA (do 25
mln zt) uraz weksle wiasne inblanco wraz z deklaracja
wekslowa.

38 605

BNP PARIBAS

PLN

Porgczenie wg prawa cywilnego do kwoty 120 min zt,
hipoteka umowna do 120 min zl, wpisana na pierwszym
miejscu na nieruchomosciach nalezacych do Alupol
Films sp. z 0.0.

11551

mBank

EUR

Hipoteka umowna, zastaw rejestrowy na taczna warto§é
nieruchomosci i srodkow trwatych nalezacych do
Alupol Packaging Kety sp. 0.0. do 108 mln zt.

67 994

87671

ING Bank Polska

PLN

Zabezpieczenie: hipoteka umowna do 96 mln z+
o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji

44 278

58 565

Razem

421733

440 086

KREDYTY KROTKOTERMINOWE (w tys. z1)

Kredytodawca

Waluta
kredytu

Zabezpieczenie

31.12.2021

31.12.2020

PKO BP

PLN

Pierwszorze¢dna hipoteka kaucyjna na
nieruchomosciach nalezacych do Grupy Kety S.A. i
Aluform Sp. z 0.0. do 312 mln zt wraz z cesjg praw z
polis ubezpieczeniowych ww. nieruchomosci. Zastaw
rejestrowy na srodkach trwalych z grupy maszyny i
urzadzenia o warto$ci 57 mln zt plus cesja praw z ich
polisy ubezpieczeniowej. Odpowiedzialnos¢ solidarna
Grupy Kety S.A. i Aluform Sp. z 0.0. oraz weksle
wiasne in blanco Grupy Kety SA i Aluform Sp. z 0.0.
wraz z deklaracjg wekslowa.

65 966

66 028

Bank PKO BP

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupy Kety S.A.
(do 150 mln zt), Alupol Packaging S.A. (do 40 mln zt),
Aluprof S.A. (do kwoty 30 mln zt), Alupol Packaging
Kety Sp. z 0.0. (do kwoty 40 mln zt), Romb SA (do 25
mln z}) uraz weksle wiasne inblanco wraz z deklaracja
wekslowa.

153 944

ING Polska

EUR, PLN

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupa Kety S.A.
oraz Aluprof S.A.

57 481

37 282

PEKAO

PLN, EUR,
usD

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupy Kety S.A.
(do 350 mln zt), Alupol Packaging S.A. (do 40 mln zt),

Aluprof S.A. (do kwoty 180 mln zt), Aluform Sp. z o.0.
(do kwoty 30 mln zt), Alupol Packaging Kety Sp. z o.0.

(do kwoty 40 mln zt), Alupol Films Sp. z 0.0. (do 30
mln zt) oraz Aluminium K¢ty EMMI d.o.0. do kwoty
50 mln z1), Glassprof sp. z 0.0. (do 2,5 mIn), Aluprof
System UK LTD (do 10 mln) weksle wtasne in blanco
ww. spotek wraz z deklaracja wekslowa.

234 742

131617

Societe Generale

EUR, PLN

Porgczenie prawa cywilnego

11743

BNP PARIBAS

PLN

Czesc¢ krotkoterminowa kredytow dlugoterminowych —
zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu
dhugoterminowego

11 968

23311

mBank

EUR

Solidarna odpowiedzialno$¢ do 12 min zt spotek:
Alupol Films sp. z 0.0. Alupol Packaging Kety sp. z
0.0.

10 940

2790
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Razem 535 041 272771

Kredyty Spotki oprocentowane sa wg zmiennych stop procentowych ustalanych na warunkach rynkowych na
bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR z uwzglednieniem marzy banku lub statej stopy procentowe; .

W 2021 roku oraz w 2020 roku Spotka spetniata wszystkie warunki (kowenanty) kredytowe.
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE (w tys. z})

Tytul 31.12.2021 31.12.2020
Bankowe gwarancje na@eZytego wykonania kontraktéw budowlanych 14 069 13 150
udzielone przez Segment SSA
Ubezpieczeniowe gwarancje nalezytego wykonania kontraktow 1785 2919
budowlanych udzielone przez Segment SSA
Dotacje w okresie spetniania warunkow 5 847 5847
Razem 21701 21216

Gwarancje budowlane dotycza dobrego wykonania uméw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione
sg od zapiséw poszczegdlnych umow.

Wiecej na temat warunkow dotacji napisano w nocie 34 Sprawozdania Finansowego.

Poza wyzej wymienionymi W pkt 3.6 niniejszego Sprawozdania, spotki Grupy Kapitatowej, w tym Grupa Kety
S.A., nie udzielaly gwarancji, pozyczek ani porgczen podmiotom gospodarczym ani innym instytucjom i
organizacjom z poza Grupy Kapitatowe;.

3.7PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZ0O-ROZWOJOWE
3.7.1 Projekty Inwestycyjne

Dla Grupy Kapitatowej Kety inwestycje stanowia motor napgdowy i byly czynnikiem technologicznego rozwoju,
a przez to staly si¢ atutem w postaci przewagi konkurencyjnej. W ramach strategii 2021 - 2025 Grupa Kapitatowa
zadeklarowata wydanie na inwestycje ok. 1,3 mld zt. Wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych na zakup rzeczowych
sktadnikéw majatku trwatego, wartosci niematerialnych i prawnych w Grupie Kapitalowej Grupy Kety S.A. w
2021 i 2020 roku wynosita:

(tys. z1) 2021 2020
Wydatki ogélem: 218521 145 555
w tym Grupa Kety S.A. 56 807 46 541

Wisrod najwigkszych inwestycji realizowanych w 2021 byty:

SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH

Glowne zadania inwestycyjne polegaty na rozbudowie mozliwosci produkcyjnych w obszarze produkcji profili
oraz wytwarzania komponentéw aluminiowych. Zgodnie z zaktualizowanym w lipcu 2021 roku planem
inwestycyjnym Segment rozpoczat w zaktadzie w Ketach projekt budowy nowej hali produkcyjnej oraz instalacji
w niej dwoch pras o nacisku 20MN i 40MN

SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH
W 2021 roku Segment realizowat wytacznie projekty odtworzeniowe oraz poprawiajace efektywnos¢ produke;ji.

SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH

W 2021 roku najwickszym warto$ciowo projektem inwestycyjnym Segmentu byto dokonczenie budowy hali
produkcyjno-magazynowej w Opolu (produkcja zewnetrznych rolet aluminiowych) o powierzchni ok. 13 tys. m2.
taczna warto$¢ nakladéw na budowg obiektu w 2020 oraz 2021 roku wyniosta ok 28 mln zt. Pozostate zadania to
szereg wartosciowo mniejszych projektow zwigzanych gtownie z modernizacja infrastruktury magazynowe;j,
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zakupem maszyn (w tym nowoczesnej linii do produkcji szkta ogniowego), urzadzen oraz niezbednych $rodkow
transportu.

W roku 2022, zgodnie z przyjeta prognoza, Grupa Kapitatowa planuje wyda¢ na inwestycje 497 mln zt. Inwestycje
te beda finansowane, podobnie jak w poprzednich latach, ze srodkow wilasnych oraz kredytow bankowych. Biorac
pod uwage aktualng sytuacje finansows, bezpieczne wskazniki zadtuzenia oraz ptynno$ci Zarzad nie przewiduje
na obecng chwile probleméw z pozyskaniem finansowania dla realizacji zaplanowanego planu inwestycyjnego.

3.7.2 Daziatalno$¢ Badawczo Rozwojowa

Strategia Grupy Kapitatowej w obszarze oferowanych produktow i ustug polega na oferowaniu wysokiej jakosci
produktow, ktore sa zazwyczaj projektowane pod indywidualne zamoéwienia i potrzeby klientow. Dlatego
priorytetem sa inwestycje w kapitat ludzki i najnowsze technologie, co przektada si¢ na pozyskiwanie coraz
szerszego grona klientow zarowno w kraju jak i na $wiecie. Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, wdrazane
innowacje oraz ciaggly proces doskonalenia parku maszynowego w oparciu o dialog z istniejagcymi jak i
potencjalnymi klientami sa tymi czynnikami, ktére przyczyniaja si¢ do sukcesu organizacji i rozwoju we
wszystkich glownych segmentach biznesowych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe w ramach Segmentu Wyrobow Wyciskanych realizuje projekty badawczo —
rozwojowe, ktore majg na celu wprowadzenie nowych technologii produkcji, umozliwiajacych poszerzenie oferty
produktow oraz poprawe jakosci wyrobodw spetniajacych zaawansowane wymagania klientow. Wsrod
prowadzonych badan znajduja si¢ projekty dotyczace m.in.:

e optymalizacji czasu homogenizacji wlewkéw w gatunku 6060, co pozwolito na zwickszenie wydajnosci
procesu oraz zapewnienie wigkszej ilosci wlasnych wlewkow.

e  rozszerzenia mozliwosci wyciskania pretow okragtych z gatunku 7075 przesycanych na fali wodnej prasy
2800 oraz zwickszenie predkosci wyciskania wybranych wyrobow.

e prace nad systemami zarzadzania skutkami zderzen w pojazdach samochodowych (Crash Management
Systems). Maja one na celu  dostarczenie renomowanym producentom samochodow profili
produkowanych przez SWW, ktore spelnig ich wymagania dotyczace pasywnych systemow
bezpieczenstwa bedacych czescig konstrukeji nadwozi samochodowych. Obecnie CBR wraz z partnerami
z rynku automotive bierze udziat w kilku projektach majacych na celu opracowanie takich rozwigzan do
nowych modeli samochoddéw klasy wyzszej, ktore wejda do produkcji seryjnej w ciggu kilku najblizszych
lat

Segment Systeméw Aluminiowych wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynkowym opracowat i przygotowat
do wdrozenia kolejne produkty przeznaczone do sprzedazy systemowej oraz dedykowane na realizacje obiektowe
a takze rozwinigto i zmodernizowano wybrane istniejgce juz rozwigzania. Do gtéwnych projektow rozwojowych
nalezaty:

e opracowanie i wdrozenie do dystrybucji nowatorskiego systemu $cian wewnetrznych, jedno i
dwuszybowych, catoszklanych z drzwiami. System cechuje si¢ bardzo szybka i atwa prefabrykacja.
Wykonano petne badania typu tego systemu,

e wdrozenie do produkcji systemu catoszklanych drzwi balkonowych, przesuwnych ze sterowaniem
recznym i automatycznym,

e prace modernizacyjno-rozwojowe w zakresie szeregu systemow okienno-drzwiowych dla zwickszenia
ich cech uzytkowych, w tym znaczacej poprawy izolacyjnosci termicznej.

e wdrozenie do realizacji kilka nowych systemow fasad elementowych, miedzy innymi dedykowanych na
prestizowe obiekty na Slasku oraz Wyspach Brytyjskich.

e prace konstrukcyjne w zakresie integracji systemow fasadowych i okiennych z systemami rolet oraz
screendw, ktore w swojej ofercie ma Segment,

e wdrozenie nowatorskiego rozwigzania konstrukcyjnego, ktore znaczaco zwigksza no$no$¢ fasad
slupowo-ryglowych. Rozwigzanie dedykowane jest glownie do realizacji obiektowych, gdzie wybrane
fragmenty elewacji wymagaja zastosowania bardzo duzych i cigzkich przeszklen.

e prace konstrukcyjno-projektowe w zakresie nowych rozwiazan pergol ogrodowych, wyposazonych w
systemy sterowania lamelami oraz o§wietlenia.

Segment Opakowan Gietkich nalezy do najbardziej liczacych si¢ producentow opakowan w Europie. Dzigki
dlugofalowemu procesowi inwestycji organicznych i zwigzanym z nimi rozwojem technologicznym oraz
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wzrostem mocy produkcyjnych, Segment poszerza swoje portfolio o nowe, innowacyjne produkty i umacnia swoja
pozycje na rynku.

Gléwnym celem dziatan badawczo-rozwojowych w 2021 r. byly prace nad nowymi strukturami laminatow, ktore
zgodnie z trendami panujacymi na rynku opakowan realizuja zalozenia i cele ,,Europejskiej strategii dotyczacej
tworzyw sztucznych w obiegu zamknigtym”.

SOG przy wspolpracy z klientami, realizuje wiele projektow, ktére maja na celu opracowanie laminatow
cienszych, bardziej jednorodnych oraz nadajacych si¢ do recyklingu. Nowe rozwigzania w opakowaniach gietkich,
opieraja si¢ glownie na wykorzystaniu w laminatach folii polipropylenowych i polietylenowych. Wdrazane
obecnie nowe folie PPB™ na bazie polipropylenu wykonane sa w technologii ekstruzji z rozdmuchem. Mogg mie¢
zastosowanie jako monofolia lub jako sktadnik jednorodnych laminatow dwuwarstwowych gdzie druga warstwe
stanowi folia polipropylenowa BOPP wyprodukowana w Alupol Films w O$wiecimiu. Laminaty BOPP/PPB™
posiadaja bardzo dobre wlasno$ci mechaniczne i barierowe, znaczaco lepsze niz laminaty o budowie
BOPP/BOPP. Miegdzy innymi dzigki tym wlasciwo$ciom mogg by¢ stosowane do pakowania szerokiej gamy
produktow takich jak: zywno$¢ typu instant, przyprawy, kawy, $§wieze migso, wedliny, pieczywo, itp. Sa to
jednocze$nie laminaty nadajace sie do recyklingu. Potwierdzeniem tego jest uzyskanie przez laminat OPP/PPB™
Certyfikatu Made for Recycling, potwierdzone badaniami w niemieckim Instytucie Fraunhofer zgodnie z
metodologia BIFA Umweltinstitut GmbH.

Rownoczesnie rozwijane sa opakowania oparte na uszlachetnianych i powlekanych papierach majacych
wihasciwosci zgrzewalne i barierowe. Jednym z takich dziatan byta modernizacja maszyny Ekstruder Tandem w
Alupol Packaging Kety, dzigki ktorej mozliwa jest obecnie produkcja laminatow na bazie papieru powlekanego
barierowym tworzywem sztucznym. Pozwala to na wyeliminowanie z laminatow folii aluminiowej przy
réwnoczesnym zachowaniu zblizonych wiasnosci barierowych, ktorymi cechowaty si¢ dotychczasowe struktury.
Laminat wykonany wg nowej technologii poddano badaniom pod katem mozliwosci recyklingu i rowniez
uzyskano pozytywny wynik potwierdzony certyfikatem.

Wszystkie proponowane rozwigzania gwarantuja bezpieczenstwo zywnosciowe i moga by¢ zadrukowane w
technologii rotograwiurowej lub fleksograficznej. Wiasciwosci folii PPB™ i HBF9™ pozwalajg na zastgpienie
istniejagcych na rynku laminatoéw 3, 4, 5-warstwowych zawierajacych w swojej strukturze aluminium, tworzywo
sztuczne i papier, laminatami 2 lub 3-warstwowymi, charakteryzujacymi si¢ nizszg gramaturg i bardziej
jednorodna budowa. Sa to wigc laminaty mniej materiatochtonne niz stosowane dotychczas, co przyczynia si¢ w
znacznym stopniu do zredukowania ilosci tworzyw sztucznych wprowadzanych na rynek i zmniejszenia ich
wptywu na $rodowisko naturalne.

4. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU

4 filary Strategii Grupy Kapitalowej Kety na lata 2021 — 2025 (,,Strategia”) opublikowanej 16 grudnia 2020 zgodne
z Misja, Wizjg 1 Wartosciami Grupy to:

— wzrost przychodéw Grupy powyzej tempa rozwoju rynkow, na ktorych dziata Grupa,

— wysoka rentowno$¢ operacyjna,

— realizacja inwestycji rozwojowych,

— odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i spoteczna.

W toku prac nad Strategia przeanalizowano gtowne trendy rynkowe, srodowiskowe i regulacyjne wplywajace na
poszczegolne Segmenty Grupy Kapitatowej, oszacowano tempo rozwoju rynku oraz okre§lono optymalny,
zdaniem Zarzadu Spoiki, scenariusz rozwoju dla kazdego z Segmentéw. Podstawowym wnioskiem w trakcie prac
byto potwierdzenie, iz Segmenty Grupy Kapitalowej dzialaja na atrakcyjnych i perspektywicznych rynkach a
osiggniety w toku realizacji Strategii 2015 — 2020 potencjal, pozwala na dalszy organiczny rozwoj.

Biorac powyzsze pod uwage Zarzad Spotki przyjat cele operacyjne i finansowe a takze sparametryzowat i po raz
pierwszy zaprezentowal zobowigzania zwigzane z obszarem ESG (Environmental, Social, Corporate Governance
- Srodowiskowy, Spoteczny, Lad Korporacyjny) w formie celow zrownowazonego rozwoju, w tym w zakresie
oddziatywania na srodowisko, bezpieczenstwa i rozwoju pracownikow, odpowiedzialno$ci w fancuchu dostaw i
zaangazowania w spotecznos$¢ lokalna, jako jedne z kluczowych dla realizacji Strategii.

Strategia Segmentu Wyrobow Wyciskanych zaktada systematyczne zwigkszanie udzialu w europejskim rynku
poprzez:
e podwojenie sprzedazy wyrobow przetworzonych, tzw. komponentéw do sektoréw motoryzacyjnego i
transportowego do roku 2025,
o selektywna ekspansj¢ na wybrane rynki europejskie (intensyfikacja dziatan sprzedazowych i
marketingowych),
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e systematyczne zwigkszenie mocy produkcyjnych do poziomu ok. 125 tys. ton w 2025 roku,
umozliwiajace wigksza elastyczno$¢ obstugi klientow.

Szacowane $rednie roczne tempo rozwoju rynku w okresie 2021 — 2025 okreslono na poziomie ok. 2%, Segment
natomiast zamierza osiagna¢ ok. 9 % warto§ciowo. Jednym z priorytetow Segmentu jest utrzymanie wysokiego
poziomu rentownos$ci operacyjnej przy rosnacych przychodach dzieki wysokiemu wykorzystaniu mocy
produkcyjnych oraz cigglym procesom poprawy efektywnosci. Zatozono osiagnigcie ponad 10% wzrostu
wskaznika EBITDA na zatrudnionego w okresie realizacji Strategii. Na inwestycje rozwojowe w okresie 2021 —
2025 zostanie przeznaczone ok. 58% calego budzetu inwestycyjnego Segmentu wynoszacego 692 min PLN.
Pozostalg czes$¢ stanowig naktady na biezace utrzymanie infrastruktury i potencjatu produkcyjnego.

Segment Systeméw Aluminiowych ze wzgledu na wysoki udziat rynkowy w kraju, rozwoj sprzedazy w
horyzoncie Strategii opiera glownie na:
o intensyfikacji sprzedazy zagranicznej, szczeg6lnie na rynkach brytyjskim i amerykanskim,
e poszerzeniu oferty o nowe produkty, np. systemy zabudow wewnetrznych czy przeciwpozarowe,
e inwestycje w dziatalnos¢ wydluzajaca tancuch kreowanej wartosci,
e  poszerzenie oferty produktowej oraz wsparcie techniczne i sprzedazowe ukierunkowane na budownictwo
indywidualne.

Srednioroczne tempo wzrostu rynku zostato oszacowane na poziomie ok. 3% (W ujeciu warto$ciowym), ambicja
Segmentu jest natomiast osiagnigcie ok. 9%. Segment Systemow Aluminiowych bedzie dazyt do utrzymania
wysokiej rentowno$ci operacyjnej dzieki systematycznej poprawie efektywnosci dzialania. Zysk EBITDA na
zatrudnionego wzros$nie o 6% w okresie Strategii. Inwestycje rozwojowe to zdecydowana wigkszos¢ budzetu
Segmentu. Beda one stanowily ok. 66% z 492 mln PLN inwestycji w okresie Strategii. Inwestycje odtworzeniowe
wyniosg 166 min PLN.

Segment Opakowan Gietkich ze wzgledu na szereg zmian w otoczeniu rynkowym oparl swoja Strategi¢ na
istniejgcym potencjale produkcyjnym. Wydatki inwestycyjne zostaly zoptymalizowane do 82 mln PLN w okresie
Strategii. Zapewnig one utrzymanie elastyczno$ci i wydajnosci parku maszynowego. Pomimo tego cele
sprzedazowe, uwzgledniajac korekte roku bazowego (2020) wynikajaca z jednorazowego, pozytywnego efektu
tzw. lockdown’u (zamknigcia) gospodarki $wiatowej (*), sa rownie ambitne jak w pozostatych segmentach.
Zaktadaja one wzrost sprzedazy w tempie 4,4% $redniorocznie w okresie Strategii przy 2% tempie wzrostu rynku.
Zalozono osiagnigcie ponad 10% wzrost wskaznika EBITDA na zatrudnionego w okresie realizacji Strategii.

(*) Wspomniany powyzej jednorazowy, pozytywny efekt tzw. lockdown’u — wynikat z przerwania tancuchoéw
dostaw z Bliskiego i Dalekiego Wschodu glownie w drugim i trzecim kwartale 2020 roku, co wptyngto na znaczne
ograniczenie importu z tych kierunkéw, czego beneficjentami byli europejscy producenci, w tym SOG. W okresie
tym mozliwe bylo uzyskanie ponadprzecietnych wynikéw dziatalnosci. Efekt ten zostat oszacowany na 66 min
PLN na poziomie przychodow ze sprzedazy, 60 mln PLN na poziomie zysku EBITDA oraz 51 mln PLN na
poziomie zysku netto.

Oproécz celow sprzedazowych i finansowych Segmenty Grupy Kapitatowej okreslily szereg zadan i parametrow z
obszaru ESG, ktore bedg realizowane i monitorowane w okresie Strategii 2021 - 2025. Sa to:

e  obnizenie o 15% wielkosci emisji gazow cieplarnianych przypadajacej na jednostke produktu (zakres 1 i
2)0,

e zwigkszenie do 75% udzialu zloméw aluminium w wyrobach ze stopow migkkich, wyciskanych z
niskoemisyjnych wlewkéw LOW CARBON KETY @),

e wzrost udziatu produkowanych folii i laminatéw opakowaniowych nadajacych sie do recyklingu o 5%®?

e wrzrost udzialu systemow aluminiowych w inwestycjach certyfikowanych, energooszczednych,
pasywnych 0 20%®,

e  obniZenie wskaznika TRIR (Total Recordable Incident Rate)® do poziomu ponizej 1 w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy®,

e wzmocnienie statusu atrakcyjnego pracodawcy mierzone malejacym o 5% r/r wskaznikiem rotacji
pracownikow,

e  realizacja 150 projektow na rzecz spotecznosci lokalnych w ramach programu wolontaryjno - grantowego
,»,Razem z Grupg” @,

e  dzielenie si¢ wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami zgodnie z polityka dywidendowa,

e objecie kwalifikowanych dostawcow zapisami Kodeksu Postepowania Dostawcow®@,

(1) Rok bazowy 2016, zakres 1+2 (emisja bezposrednia i posrednia)
(2) Rok bazowy 2020
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(3) TRIR (Total Recordable Incident Rate) — wskaznik liczby wypadkéw w roku na kazdych 100
pracownikow zatrudnionych u danego pracodawcy

PROGNOZOWANE WYNIKI FINANSOWE W OKRESIE STRATEGII

W wyniku realizacji zadan operacyjnych Zarzad Spoitki szacuje, iz do roku 2025 skonsolidowane przychody
zwigksza si¢ o 1,6 mld PLN osiagajac wartos¢ 5,1 mld PLN, EBITDA wzro$nie o 252 mln PLN do poziomu 864
mln PLN, zysk netto wzro$nie natomiast o 129 mln PLN osiggajac 508 mln PLN w 2025 roku @

Ponizsza tabela zawiera gtowne cele finansowe zaktadane na 2025 rok

Dane skonsolidowane 2020 r 2020 1. (D 2021 2025P Zmiana (w %)
(w mln PLN) rok bazowy skorygowany 2025 /20200
Przychody ze sprzedazy, 3533 3467 4598 5143 +48%
w tym:
SwWw 1280 ‘ 1280 1818 2072 +62%
SS4 1605 ‘ 1605 1995 2 306 +44%
SOG ™ 938 ‘ 872 1170 1070 +23%
Zysk EBITDA @ 672 ‘ 612 900 864 +41%
Zysk netto z dziatalno$ci 526 466 746 650 +39%
operacyjnej
Zysk netto 430 ‘ 379 595 508 +34%

(1) dla zapewnienia poréwnywalnosci dane skorygowano o jednorazowy, dodatni efekt tzw. lockdown’u osiagnigty w SOG w
okresie od marca do pazdziernika 2020 wynikajacy ze zmniejszenia importu folii z tworzyw sztucznych z Bliskiego i Dalekiego
Wschodu do Europy oszacowany na 66 mln PLN na poziomie przychodéow ze sprzedazy, 60 min PLN — na poziomie zysku
EBITDA oraz EBIT oraz 51 mln PLN na poziomie zysku netto (skalkulowany na bazie efektywnej stopy podatkowej
osiggnietej w 2020 r.).

(2) zysk EBITDA — zysk z dzialalnosci operacyjnej powi¢ckszony o amortyzacje

Powyzsze prognozy wynikdéw finansowych na rok 2025 nie byly przedmiotem badania przez bieglego rewidenta
i zostaty sporzadzone w oparciu o szereg zalozen, oczekiwan, projekcji i s3 obarczone ryzykiem niepewnos$ci oraz
moga ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Ponizej przedstawione zostaly wybrane zatozenia, oczekiwania, projekcje przyjete do prognoz finansowych w

okresie Strategii:

— w okresie Strategii nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
szczegblnosci uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne,

— nie wystapia nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe niemozliwe do przewidzenia na dzien publikacji niniejszej
Strategii,

— rozwdj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 nie bedzie miat istotnego
wplywu na dziatalno$¢ operacyjna poszczegdlnych segmentow,

— wyplacana dywidenda bedzie zgodna z przyjeta w niniejszej Strategii polityka,

— wydatki inwestycyjne odbywac si¢ beda zgodnie z przyjetym w niniejszej Strategii planem,

— w Strategii nie przewidziano istotnych proceséw akwizycji lub dezinwestycji,

— przyjete zatozenia makroekonomiczne:
. srednioroczne tempo wzrostu gospodarczego PKB w Polsce / w strefie euro w okresie trwania Strategii:

ok. 4,9% / 6,0% w roku 2021 oraz ok. 3,7% / 1,6% w latach 2022-2025

* inflacja roczna (Polska): 1,5% w 2021 roku i 2,1% w latach 2022 — 2025
. $rednia cena aluminium: 1 900 USD/tong

. sredni kurs USD/PLN: 3,69
. sredni kurs EUR/PLN: 4,35
. sredni kurs EUR/USD: 1,18
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POZIOM ZADLUZENIA, PLANY INWESTYCYJNE ORAZ ICH FINANSOWANIE

Dane w min PLN Dane skumulowane za okres 2021-2025
Przeptywy z dzialalnosci operacyjnej 2927
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej -1321
Wyplacone dywidendy -2 002
Stan na koniec 2025 1.
Dlug netto 919

Planowane skumulowane wydatki inwestycyjne w okresie trwania Strategii wyniosg 1 0321 mIn PLN z czego 768
min PLN stanowi¢ bgdg inwestycje rozwojowe stuzace systematycznemu usprawnieniu procesow oraz rozwojowi
nowych technologii i produktéw zgodnie z zadaniami operacyjnymi opracowanymi przez Segmenty Grupy
Kapitatlowej. Plan inwestycyjny sfinansowany zostanie z wlasnych przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej oraz z
kredytow bankowych, przy zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych w okresie Strategii.
Planowany poziom zadluzenia netto na koniec 2025 r. oszacowany zostat na 919 mln PLN. Wskazniki finansowe
utrzymaja si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosg:

e dhug netto do EBITDA x 1,1

e  dhug netto do kapitatdéw wlasnych 48%.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Strategia zaktada utrzymanie w latach 2021-2025 stabilnej polityki dywidendowej, zgodnie z ktdra wyptacane
bedzie akcjonariuszom 60-100% skonsolidowanego zysku netto osiggnigtego w roku poprzednim. W niniejsze;j
Strategii przyjeto zatozenie wyplaty Sredniorocznie 85% skonsolidowanego zysku netto osiggnictego w roku
poprzednim. Przyjeto, ze w latach 2021-2025 wyptacona zostanie w formie dywidendy kwota okoto 2,0 mld PLN,
co oznacza wzrost o okoto 0,8 mld PLN wzgledem okresu 2016-2020. W przeliczeniu na 1 akcj¢ kwota wyniesie
ok. 200 PLN, co zapewni akcjonariuszom $rednio 7% zwrot z akcji (przy cenie akcji na poziomie 585 zl/akcje).
Przygotowujac rekomendacj¢ Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dotyczaca kwoty dywidendy do
wyptlaty, zarzad Spotki bratl bedzie pod uwage m.in.: biezaca i przewidywang sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej, kwoty otrzymywanych przez Spdtke dywidend ze spotek zaleznych czy warto$¢ rzeczywistych
wydatkow inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

INNE ISTOTNE ELEMENTY STRATEGII
Strategia zaktada rozwdj organiczny segmentow Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. w tempie przekraczajacym
szacowane dynamiki wzrostu poszczegdlnych rynkow.

Bezpieczne wskazniki finansowe oraz zakladane wysokie przeptywy srodkoéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej w okresie Strategii pozwolg wykorzysta¢ ewentualne okazje akwizycyjne w obszarze zwigzanym z
podstawowym zakresem dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej — produkcja wyrobow oraz systemoéw na bazie
aluminium.

PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH 2022
Ponizsza tabela zawiera prognoze wynikoéw finansowych 2022 roku

Dane skonsolidowane (w min z}) 2021 2022 1. Zmiana (w %)
Przychody ze sprzedazy, w tym 4598 5415 18%
Sww 1818 2 353 29%
SSA 1995 2 351 18%
SOG 1170 1189 2%
Zysk EBITDA 900 823 -9%
Zysk netto z dziatalno$ci operacyjnej 746 653 -12%
Zysk netto 595 549 -8%

Wydatki inwestycyjne planowane w roku 2022 wyniosa 497 mln PLN.

Zadluzenie netto na koniec 2022 roku wyniesie 1 331 mIn PLN. Prognoza zadluzenia netto uwzglgdnia wyptate
dywidendy w wysokosci 85% skonsolidowanego zysku netto za 2021 rok, co jest zgodne z obowiazujaca w spotce

polityka dywidendowa.

Wskazniki finansowe utrzymajg si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosg:




e dhug netto do EBITDA x 1,7
e dhug netto do kapitatow wiasnych 74%.

Powyzsza prognoza wynikow finansowych roku 2022 jest spojna ze Strategia do roku 2025 przedstawiong
powyzej, nie byla przedmiotem badania przez bieglego rewidenta i zostala sporzadzona w oparciu o szereg
zatozen, oczekiwan, projekcji i jest obarczona ryzykiem niepewno$ci oraz moze ulec zmianie pod wpltywem
czynnikoéw zewngtrznych jak i wewngtrznych.

5. OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

5.1 0 os$wiadczeniu
GRI 102-10, GRI 102-46, GRI 102-47, , GRI 102-48, GRI1 102-49, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102- 54, GRI 103-1

Oswiadczenie dotyczy roku obrotowego trwajacego od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku. Grupa Kety S.A.
przygotowuje Oswiadczenie w sprawie informacji niefinansowych od 2016 roku. Spotka raportuje w okresach
rocznych. Poprzednie o§wiadczenie za 2020 rok zostato opublikowane w marcu 2021 roku.

Prezentujemy w nim nasze podej$cie oraz opis polityk stosowanych w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka, przeciwdzialania korupcji oraz opis
istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spotka nie wprowadzata jakichkolwiek korekt do informacji zawartych w poprzednim o$wiadczeniu.

Glowny zakres przedstawianych danych nie ulegl zmianie w stosunku do roku 2020, natomiast obecne
Oswiadczenie zostalo przedstawione wg. nowej struktury. Dokument zostal opracowany w oparciu o wybrane
wskazniki GRI Standards.

Oswiadczenie powstalo przy wspolpracy wewnetrznej grupy projektowej — szerokiego grona pracownikow
odpowiedzialnych za poszczegdlne omawiane w raporcie aspekty, m.in. HR, Ochrona Srodowiska, Relacje
Inwestorskie, CSR, Sprzedaz, Produkcja, Zakupy i inne. Zakres o§wiadczenia dostosowali§my do kluczowych
kwestii poruszanych przez interesariuszy oraz analizy istotnosci przeprowadzonej przy okazji tworzenia strategii
ESG 2021-2025.

Ponizsza tabela prezentuje zidentyfikowane w Grupie oraz umieszczone w o$wiadczeniu tematy o szczeg6lnej
wadze z perspektywy naszej organizacji w obszarze srodowiskowym, spolecznym i zarzadczym, biorac pod uwage
istotno$¢ oraz oddziatywanie danego aspektu.

Istotno$¢ aspektu | Oddzialywanie aspektu
Istotne aspekty
wysoka | $rednia | wewnatrz | na zewnatrz
Environment (Srodowisko)

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych X 2 X X

z
Rozwoj procesow recyklingu i efektywna gospodarka odpadami we wszystkich obszarach N :‘; N x
dziatalnosci organizacji g

=
Innowacyjnos¢ i rozwdj produktow, ustug i proceséw odpowiadajacych wyzwaniom X 2 X X
zwigzanym ze zmianami klimatu z

Social (Spoleczenstwo)

Dbato$¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow X X
Atrakcyjny pracodawca — wizerunek innowacyjnego sektora, przyciaganie talentow X e X X
Wspieranie lokalnych spotecznosci X > X X

g
Dziatania na rzecz os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym X 2 X X
Rozw¢j idei wychowania przez sport, jako narzedzie do zwigkszania aktywnosci

AN . . A o : . X X X
ruchowej dzieci i mlodziezy oraz walki z otyloscia - chorobg cywilizacyjng XXI wieku
. . rr ;. i< E g o

Odpowiedzialno$¢ w tancuchu dostaw X z282 5 X X
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Rozwoj biznesu i podzial wypracowanego zysku z szerokim gronem interesariuszy ‘ X ‘ ‘ X ‘ X |

Osoba nadzorujaca proces tworzenia o$wiadczenia oraz osobg do kontaktu jest Monika Sobczak — Dyrektor ds.
CSR (msobczak@grupakety.com). O$wiadczenie nie podlegato badaniu przez niezaleznego audytora.

5.2 Model biznesowy Grupy Kapitatowej

GRI 102-15, GRI 103-1,2,3 Podejscie do zarzqdzania w aspekcie ,,Innowacyjnosé produktow w

dpowiedzi na zmiany klij ”

Model biznesowy opiera si¢ na podstawowej zasadzie maksymalizacji szybkosci reagowania na potrzeby
klientow. Zasada ta jest szczegélnie istotna w przypadku Segmentu Wyrobow Wyciskanych i Segmentu
Opakowan Gietkich, ktorych produkcja w 100% jest realizowana na bazie konkretnych zamowief a przewaga
konkurencyjna wynika z umiejetnosci prawidtowego zidentyfikowania potrzeb klientéw, szybkiej reakcji na
zmiany rynkowe, wysokiej efektywnosci procesu produkeji oraz trafnych decyzji inwestycyjnych.

Nieco odmienny charakter ma dzialalno$¢ Segmentu Systeméw Aluminiowych, ktory posiada wlasng game
produktowa w postaci szeregu systemow stolarki aluminiowej oraz zewngtrznych rolet aluminiowych. Jednak i w
tym przypadku podstawowe przewagi wynikajg z trafnej oceny potrzeb klientéw i sytuacji na rynku oraz
adekwatne dostosowanie oferty produktowe;j.

Segmenty realizuja swoja dziatalno§¢ w oparciu o dostgpne kapitaly, w tym kapitat finansowy, ludzki,
intelektualny, produkcyjny, spoteczny i naturalny oraz przy udziale lub wplywie szeregu grup interesariuszy.
Dzigki efektywnemu wykorzystania w/w kapitaldéw tworzone sa wartosci, z ktdrych korzystaja poszczegolni
interesariusze.

ORGANIZACIA | JE) MODEL BIZNESOWY WYKREOWANE WARTOSC!

Dialog /
Badanie potrzeb | wymagan —
klientow w oparciu © > ——
dhugoterminowe relacje

Adaptacia do zmian na rynku i e —
’ Wiarygodnodé b ki —
l 2

edialarse w oparciu o plany | whfows Dptymanege lafuchs

stratege wartodn dodane)
*5ita Ninansows eprnlesy Immestysyine
Sransparnntnosc sefektywnost produkeli

‘V Dywersyfikacja
Ograniczanie ryzyka poprzez

oferowanie szerokie) gamy
‘ ‘ produktdw na wielu rynkach

Model biznesowy Grupy Kapitalowej jest dostosowany do aktualnej sytuacji rynkowej i w opinii Zarzadu
nie ulegnie on istotnym zmianom w przypadku ewentualnych zmian klimatycznych. Wynika to z faktu, iz
spotki Grupy Kapitalowej dziataja w obszarach, ktore wspieraja dziatania stuzgce ochronie klimatu oraz
gospodarke obiegu zamknietego. Zaréwno Segment Wyrobow Wyciskanych jak i Segment Systemow
Aluminiowych opierajac swoja ofert¢ o nowoczesne rozwigzania na bazie aluminium, wspieraja redukcje $ladu
weglowego (zmniejszanie emisji poprzez zmniejszanie wagi pojazdow lub zwigkszanie efektywnosci
energetycznej budynkow), oraz dziataja na rzecz zwigkszenia odzysku odpadow i ponownego wprowadzenia ich
do obrotu. W przypadku Segmentu Opakowan Gigtkich, dzigki redukcji masy opakowan oraz uproszczeniu ich
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struktury, co wptywa na mozliwos¢ recyklingu, wspieraja dazenie do redukcji zanieczyszczen statych w postaci
plastiku i trudnych do recyklingu laminatow.

Oznacza to, ze dazenie do transformacji gospodarki europejskiej do modelu zeroemisyjnego, moze stworzy¢
szanse dla rozwoju poszczegdlnych spotek Grupy Kapitalowej. Szanse te wynikaja z mozliwego wzrostu popytu
na aluminiowe elementy dla motoryzacji i transportu (Segment Wyrobow Wyciskanych) lub rozwigzan
architektonicznych (systemy fasad, okien, drzwi, rolet) wspomagajacych efektywnos$¢ energetyczng obiektow.
Obserwujemy zapotrzebowanie na budynki przyjazne srodowisku 1 uzytkownikowi, energooszczedne, pasywne,
wytrzymate, odporne na zmienne warunki klimatyczne — takie jak mocny wiatr, intensywny deszcz, mocne
nastonecznienie, susze. W zwigzku z tym i w tym obszarze widzimy potencjat dla rozwoju dla Segmentu
Systeméw Aluminiowych.

Odrebnym obszarem jest produkcja opakowan gietkich, ktory to obszar jest obecnie w okresie bardzo istotnych
zmian na rynku wynikajacych z presji prosrodowiskowych, kosztowych, bezpieczenstwa zywnosci, a takze zmian
legislacyjnych. Dazenie do obnizenia wptywu na zmiany klimatu wymusza konieczno$¢ wprowadzania na rynek
nowych konfiguracji laminatéw - monostruktur, charakteryzujacych si¢ mniejsza waga i wigksza jednorodnoscia.
Opakowania na bazie folii polipropylenowych i polietylenowych rozwijane w Alupol Packaging nadaja si¢ do
recyklingu i spelniaja podstawowe zalozenia gospodarki obiegu zamknigtego. Pomimo obserwowanej presji na
opakowania z tworzyw sztucznych ich pozycja jest jednak niezagrozona, o najmniej w ciagu najblizszych kilku
lat. Mozna bowiem stwierdzi¢, ze opakowania gietkie na bazie folii z tworzyw sztucznych jak Zadne inne
zabezpieczaja pakowana w nie zywno$¢, wydluzajac jednoczes$nie jej termin przydatnosci do spozycia, CO
przektada si¢ na nizsze emisje w catym cyklu zycia produktu. Jest to szansa na dalszy rozwdj Segmentu Opakowan
Gietkich.

5.3 Strategia

Szczegdtowy opis zatozen Strategii 2021 — 2025 znajduje si¢ w rozdziale 4. Prognozy roczne i strategia rozwojul.

Integralna czeScia Strategii Grupy Kapitalowej sa zobowiazania zwiazane z obszarem ESG w formie celow
zréwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie oddzialtywania na Srodowisko, bezpieczenstwa i rozwoju
pracownikow, odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw i zaangazowania w spotecznos$¢ lokalna, jako jedne z
kluczowych dla realizacji Strategii. Przygotowujac strategie i analizujac nasze wplywy chcieli$my da¢ odpowiedz
na kluczowe kwestie poruszane przez interesariuszy: w tym m.in. bezpieczenstwo pracy, polityka dywidendowa,
zarzadzanie ryzykiem, wparcie inicjatyw lokalnych, rozwdj lokalnego rynku pracy, dzialania na rzecz srodowiska.

Ponizej prezentujemy gléwne zalozenia przyjete przez nas w poszczegolnych obszarach ESG:

[Obszar srodowiskowy ]

*Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

*Rozwdj procesow recyklingu i efektywna gospodarka odpadami we wszystkich obszarach
dziatalnosci organizacji.

*Innowacyjnos$¢ i rozwdj produktoéw, ustug i proceséw odpowiadajacych wyzwaniom zwigzanym ze
zmianami klimatu.

[Obszar spoleczny ]

*Dbanie o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow.

*Kreowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy i innowacyjnego sektora oraz przyciaganie
talentow.

* Wspieranie lokalnej spotecznosci.
*Dzialanie na rzecz 0sdb zagrozonych spoltecznie.

*Rozwijanie idei wychowania przez sport, jako narz¢dzia do zachgcania mtodych ludzi do aktywnosci
fizycznej oraz przeciwdzialanie otytosci.

[Obszar zarzadzania ]

*Koncentracja na wizji i wartosciach firmy.
*Dzielenie si¢ wypracowanym zyskiem z szerokim gronem interesariuszy.

*Przestrzeganie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji i odpowiedzialna polityka §rodowiskowa
w szerokim tancuchu dostaw.
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Realizujac Strategie w obszarze ESG zamierzamy osiagnaé¢ 9 glownych celow. W ponizszym zestawieniu
prezentujemy wyniki osiagnigcte w 2021 roku odnoszgce si¢ do wybranych przez nas wskaznikoéw mierzenia
efektywnosci ich realizacji.

programu "Razem z

Stabilna polityka

roku

warto$¢ wyplaconej
dywidendy / wartos¢
skonsolidowanego

programu grantowego "Razem z Grupa"

1. Wartoé¢ dywidendy uchwalona przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy
2. Skonsolidowany zysk netto przypadajacy na

Formuta wyliczania . . . Wykonanie
Wskazniki Jednostka L Opis metody pomiarowej Cel 2025 2021 (warto$¢
wskaznika
bezwzglgdna)
Srodowiskowe
1. Wskaznik obejmuje emisje z zakresu:
- zakres 1 tj. bezpo$rednie emisje GHG kontrolowane
przez spotke, obejmujace w szczegolnosci zuzycie
paliwa do celdw procesowych, ogrzewania budynkow,
spalania w $rodkach transportowych, jak rowniez
emisje niezorganizowane zwigzane z eksploatacja
systemow chlodniczych;
- zakres 2 tj. posrednie emisje GHG, ktore wynikaja z
zakupionej od zewngtrznych dostawcow energii
Obnizenie intensywnosci ((Emisje GHG zakres | elektrycznej, ciepla lub pary uZywa}lej do zasilania lub
emisji pazow gMg 1) plus (EmISJe GHG ogrzewania obl.ektow. _15% 17%
cieplarnianych CO%/Mg] zakres 2))/W1_e:1kosc 2. Rok bazowy: 2016
produkcji 3. Metodyka obliczen zgodna z The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition.
4. Wskaznik obejmuje spotki krajowe Grupy
Kapitatowej. W przypadku istotnej zmiany struktury
Grupy mozliwe korekty w kierunku wyliczenia
warto$ci wskaznika proporcjonalnie do zmian.
5. Wielko$¢ emisji raportowana w tonach metrycznych
ekwiwalentu CO%.
Udziat ztomu aluminium 1. Masa zlomu obejmuje: post-consumer scrap, pre-
w wyrobach wyciskanych consumer scrap oraz home scrap.
z niskoemisyjnych (Masa ztomu 2. Wlewki LOW CARBON KETY produkowane w
wlewkow [%] al)/(Masa wyrobu ) linii topielno-odlewniczej Z w zakladzie w Ketach ze 75% 68%
LOW CARBON KETY stopow serii 6000
Wzrost liczby obiektow Ilo$¢ obiektow w Baza budynkow certyfikowanych Polskiego Zwigzku
certyfikowanych systemach Aluprof w | Budownictwa Ekologicznego, (Obiekty klasyfikowane
ekologicznie [%] bazach obiektow wedtug wielokryterialnych systemow oceny +20% +13%
realizowanych w certyfikowanych w $rodowiskowej budynkdéw: Breeam, Leed, DGNB,
systemach Aluprof Polsce i zagranica. HQE) plus bazy zagraniczne.
Wzrost udziatu (ilo$¢ m2 folii i
produkowanych folii i laminatow nadajacych | Folie i laminaty nadajace si¢ do recyklingu okre$lone
laminaFéw [%] ) si¢ do ) ) _na’zrasaq_zi_e ana_lIiZ){ struktury. ) +5% +1,3%
opakowaniowych recyklingu)/(catkowita | Catkowita ilo$¢ folii i laminatow [m2] na podstawie
nadajacych si¢ do ilo$¢ m2 folii i raportu sprzedazy.
recyklingu laminatow)
Spoleczne
. . . i Liczba wypadkow na stu pracownikow.
Zwigkszenie ) liczba wypadkow / Stata 200000 wyliczana jesfw sposob: 100
bezpieczenstwa pracy- liczba €zas przepracowany X e . . . <1 1,2
wskaznik TRIR 200000 pracownikow pracuje 40 g_odzm tygodniowo przez 50
tygodni w roku.
liczba pracownikow,
Poziom rotaci [%] kt(')rzyrodes'zli z firmy | Liczba pracownikoéw u_wzglqdnia osoby zatrudnione na 5% 1ir 4% 1
/ $redni stan podstawie umowy o prace.
zatrudnienia.
Realizacja inicjatyw jednostkowa ilo$¢ . . . -
spotecznych w ramach projekt projekiow w danym Pojedynczy projekt w ramach kolejnych edycji 150 31

Gru iq"

0, - 0, 0,
dywidendowa [%] - zy:é(:_ n:;too na akcjonariuszy jednostki dominujacej opublikowany w 60-100% 100%
p a}lll;jonja?iusgzy skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym
jednostki dominujacej za rok, ktorego dotyczy uchwalona dywidenda
Zaangazowanie dostawcow dostawcy Lista Dostawcow- przyjeta grupa strategicznych
w zrownowazony rozwoj [%] certyfikowani/lista dostawcow, zdefiniowana w kazdym segmencie 100% 50%
Grupy Kapitatowej dostawcow biznesowym Grupy Kapitalowej

Wigkszos¢ z glownych celow zostala osiagnigta zgodnie z przyjetym pigcioletnim okresem strategii. Wyjatkiem
jest nizszy od oczekiwanego poziom rotacji pracownikow. Efekty naszych dziatan w zakresie szeroko rozumiane;j
polityki personalnej mierzymy wskaznikiem rotacji pracownikow (liczba pracownikow, ktérzy odeszli z firmy /
$redni stan zatrudnienia), obnizajac go o -5% r/r. W roku 2021 $rednia dla Grupy Kapitatlowej to 11,5%, co
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oznacza, ze nie osiggneliSmy zamierzonego rezultatu na poziomie 11,37%. Stanowi to jednak niewielkie, 1%
odchylenie od zalozen i nie ma znaczacego wplywu na osiagnigcie zamierzonych celéw dtugoterminowych w tym
obszarze. Na rok 2022 zaplanowali$my natomiast dziatania, ktére maja na celu zwigkszenie konkurencyjnosci
spotek na rynkach lokalnych, co bedzie miato wpltyw na ww. poziom rotacji pracownikow.

W zakresie kilku celow ich postep jest szybszy niz zaktadano - w pierwszym roku realizacji strategii udato nam
si¢ przyspieszy¢ m.in. proces zaangazowania dostawcoOw. Bylo to mozliwe dzigki wytezonej pracy w tym okresie.
Dodatkowo zwigkszyta si¢ ilosci obiektow certyfikowanych ekologicznie w portfolio marki Aluprof. Jest to
jednoczesnie potwierdzenie, ze branza budowlana, ktorej uczestnikiem jest SSA zauwaza systematyczny wzrost
$wiadomosci inwestorow w dziedzinie ekologii, dotyczacej zmian klimatycznych i potrzeby budowania w
zrownowazony sposob w oparciu o materiaty przyjazne srodowisku i ludziom. Produkty Aluprof wpisuja si¢ w
idee gospodarki obiegu zamknigtego (nadaja si¢ do recyclingu) gdzie aluminium doskonale wypetnia ta role.

Jeden z celow, ktory jest szczegdlnie wazny z puntu widzenia minimalizacji wptywu na zmiany klimatu, czyli
obnizenie emisji gazéw cieplarnianych zostal osiaggniety zgodnie z przyjetymi zalozeniami, co mobilizuje nas do
podjecia wewnetrznych decyzji odnosnie rewizji celu.

5.4 Informacja dotyczaca zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z Taksonomig UE
Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w
sprawie ustanowienia ram ulatwiajacych zrownowazone inwestycje oraz Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 Grupa KETY S.A. prezentuje wskazniki obrotu, naktadow inwestycyjnych (CAPEX),
wydatkow operacyjnych (OPEX), dotyczacych dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki.
Ponizsze zestawienie zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia delegowanego Komisji Europejskiej 2021/2178
zostato przygotowane w sposob uproszczony, tj. bez weryfikacji technicznych kryteriow kwalifikacji na podstawie
ktorych ustala si¢ jaki procent ww. kategorii jest zwigzany z dziatalno$cig zrbwnowazong srodowiskowo.

Identyfikacja obszaréw dzialalnoSci zgodnych z taksonomia

Po przeanalizowaniu poszczegodlnych obszaréw dzialalno$ci Segmentéw Grupy Kapitatowej zidentyfikowano
jeden obszar, ktory zostat zakwalifikowano jako zgodny z opisem dziatalno$ci przedstawionym w Zatacznikach
I lub 11 Aktu Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 ustanawiajacego techniczne kryteria kwalifikacji i zgodnym
z przyjetym kryterium istotnosci. Dziatalno$¢ ta obejmuje pkt. 3.5. Produkcja sprzetu zwickszajacego
efektywnos¢ energetyczng budynkéw w tym. okien, drzwi, fasad i rolet zewnetrznych w Segmencie Systemow
Aluminiowych.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu podstawe stanowily catkowite skonsolidowane przychody Grupy Kapitatlowej
za 2021 rok ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,,Przychody z uméw z
klientami” zaprezentowane w nocie 12.1. W liczniku przyjeto przychody z dziatalno$ci kwalifikujacej si¢ do
systematyki dotyczace produkcji sprzgtu zwickszajacego efektywno$¢ energetyczng budynkow w tym. okien,
drzwi, fasad i rolet zewngtrznych w Segmencie Systemow Aluminiowych. ;

W celu obliczenia nakladéw inwestycyjnych (CAPEX) podstawe stanowity naktady inwestycyjne w Grupie
Kapitalowe] opisane w nocie nr 17 ,,Rzeczowy majatek trwaty” skonsolidowanego sprawozdania finansowego
W liczniku przyjeto te czgs¢ naktadow inwestycyjnych, ktora dotyczy dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do
systematyki, zrealizowanych w Segmencie Systemoéw Aluminiowych;

W celu obliczenia wydatkow operacyjnych (OPEX) podstawe stanowily bezposrednie, nieskapitalizowane
koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkow, leasingiem
krotkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezaca
obstugg sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych. W liczniku przyjeto te cze$s¢ wydatkdow operacyjnych, ktora
dotyczy dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, zrealizowanych w Segmencie Systeméw Aluminiowych;

Zasady zastosowane przy kalkulacji wskaznikow

Do kalkulacji wskaznikow wykorzystano definicje zawarte w Zataczniku I do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178.
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Wskazniki zostaty obliczone z uwzglednieniem zasady unikania podwodjnego liczenia, tj. poszczegodlne
rodzaje dziatalnosci Grupy Kapitalowej przypisano wytacznie do jednej dziatalnosci kwalifikujacej si¢. Podobng
zasade¢ zastosowano dla wskaznikow opisujacych naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. W przypadku, gdy
dana dziatalno$¢ generujaca przychody w 2021 roku przypisana zostata do ktdrej$ z dzialalnos$ci kwalifikujacych
si¢ do systematyki, wowczas takze naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne powiazane z ta dzialalnoscig zostaty
przypisane wytacznie do tej dziatalnosci.

Za poziom istotno$ci wskaznika dotyczacego obrotow przyjeto warto$¢ 0,25% obrotdw osiagnigtych przez Grupe

Kapitatowa w 2021 roku

Kluczowe Wskazniki Wynikow
Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wskazniki wynikow Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w 2021 roku

Objete Objete Nie objete Nie objete Razem
Wskazniki systematyka systematyka systematyka systematyka (wartosé w tys. 1)
(warto$¢ w tys. zt) (%) (warto$¢ w tys. zt) (%) ¥s.
Obroét (Przychody) 1151373 25% 3446 202 75% 4 597 575
_ Naklady 61 960 35% 113 517 65% 175 477
inwestycyjne
Woydatki operacyjne 10 100 18% 44771 82% 54 871

5.5 Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

5.5.1 Spoteczne cele zrownowazonego rozwoju ONZ w dziatalnosci Grupy.
GRI 102-12; GRI 102-13; GRI 102-26

W ramach dzialalno$ci Firmy podejmujemy i podejmowaé¢ bedziemy starania na rzecz lepszego
spoleczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony Srodowiska. Deklaracja ta, bedaca jednocze$nie zapisem
Polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. od wielu lat wytycza nasza droge
spotecznego zaangazowania.

Nasze filary ww. Polityki stanowia:

e  Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow.
Wizerunek atrakcyjnego pracodawcy — wizerunek innowacyjnego sektora, przycigganie talentow.
Wspieranie lokalnych spotecznosci.
Dziatania na rzecz osob zagrozonych spotecznie (Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia).
Rozwijanie idei wychowania przez sport — jako narzedzie do zachgcania mtodych ludzi do aktywnosci
fizycznej oraz przeciwdziatanie otytosci — chorobie cywilizacyjnej XXI wieku.

Jestesmy sygnatariuszem UN Global Compact i Agendy 2030, czyli strategii rozwoju $wiata do 2030 roku,
zawierajacej 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals) i przyjetej w 2015 roku
przez panstwa cztonkowskie ONZ.

W ramach naszej dziatalno$ci w obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci wspieramy i rozwijamy takze wybrane
cele zrownowazonego rozwoju ONZ poprzez nastepujace inicjatywy:

3 i

e

Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowaé dobrobyt

Cel 3. Dobre zdrowie i jako$¢ zycia

e  Grupa Kapitatowa Grupy Kety SA w sposéb priorytetowy podchodzi do tematu zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikow i ich rodzin. Poprzez m.in program medyczny ,,Opieka medyczna S” gwarantujemy naszym
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pracownikom i ich rodzinom szeroki dostep do ustug zdrowotnych. W 2021 ubezpieczeniem objetych
byto 3340 pracownikdw, co stanowi 68% pracownikow spolek krajowych

Poprzez rozwdj idei wychowania przez sport umozliwiamy start w wielu imprezach sportowych
zachecajac 1 promujac zdrowy styl zycia.

W 2021 Grupa Kety byla partnerem projektu spotecznego skierowanego w strone dbatosci o zdrowie
psychiczne dzieci i mtodziezy ,,Dbam o dziecko”.

W 2021 roku prowadzono w catej Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. konkurs plastyczny dla dzieci
»Zdrowie w roli gtéwnej”. Co roku konkurs cieszy si¢ ogromnym powodzeniem, a tematyka zawsze
potaczona jest z istotnym dla Grupy aspektem. W roku 2021 ze wzgledu na pandemi¢ nawigzywata
do zdrowego trybu zycia w zakresie zywienia iaktywno$ci ruchowej majacych ogromny wpltyw
na odporno$¢ zdrowotng. Wptyneto ponad 1600 prac.

Cel 4. Dobra jako$é¢ edukacji

Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jako$ci oraz promowac uczenie si¢ przez cale zycie

AuEl

Grupa Kapitalowa Grupy Kety SA dba o aspekty edukacyjne w zakresie szerokich szkolen eksperckich
w obszarach swojej dziatalnosci — m.in. edukacja na rzecz zréwnowazonego budownictwa, szerokie
kampanie §wiadomosci ekologiczne;j.

Dbamy o rozwoj pracownikéw zapewniajac dostep do bazy szkolen podstawowych i fakultatywnych,
finansowanych przez pracodawcg kurséw jezykowych, wspotfinansowanych studidow wyzszych. W
ramach Grupy przeznaczono na ten cel 1 min zlotych .

Dziatajac poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia staramy si¢ przeciwdziataé
wykluczeniom spotecznym w zakresie edukacji poprzez finansowanie korepetycji z przedmiotow
Scistych dla dzieci z domow dziecka, finasowanie kursow jezykowych, czy innych specjalistycznych
pozwalajacych ,na lepszy start” dla tych dzieci i miodziezy. W 2021 na cele statutowe Fundacji
przeznaczono 480 tys. ztotych

SESPOOAILYY
EOUMAFRALA

i

Cel 8 Wzrost gospodarczy i godna praca

Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne
zatrudnienie oraz godng pracg dla wszystkich ludzi

Obowiazuje nas Kodeks etyki i Polityka poszanowania godno$ci w miejscu pracy. Ich przestrzeganie ma
celu zwickszanie poczucia bezpieczenstwa w miejscu pracy zarowno w wymiarze fizycznym, jak i
psychicznym, zapewnienie rownych szans oraz zapobieganie zjawiskom niepozadanym, takim jak
dyskryminacja.

Cel 10. Mniej nieré6wnosci

Zmniejszy¢ nierownosci w krajach i migdzy krajami

Jako sygnatariusz Global Compact staramy si¢ w naszej dziatalnoSci wspieraé promowac i rozwijaé
dziesig¢ fundamentalnych zasad z zakresu praw cztowieka, standardow pracy, ochrony $rodowiska i
zapobiegania korupcji, ktore sa realng odpowiedzia na nierdéwnosci.

Jako duza organizacja dziatajaca na wielu rynkach europejskich i §wiatowych, zatrudniajaca blisko 6 tys.
pracownikow réznej narodowosci dbamy o wspolne polityki i standardy.
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e Mniej nierdwnosci w krajach interpretujemy rowniez jako dziatania na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktore sg priorytetowe dla Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. W
2021 na cele statutowe Fundacji przeznaczono 480 ty$ ztotych.

5.5.2 Interesariusze

GRI 102-40; GRI 102-42; GRI 102-43; GRI 102-44

Grupa Kapitalowa Grupy Kety S.A. utrzymuje wysokie standardy komunikacji. Od lat spétka cieszy sie
uznaniem i wiarygodnoscia wrdd uczestnikéw rynku, potwierdzeniem jest zajecie w 2021 roku 3 miejsca w
prestizowym rankingu najlepszych spétek notowanych na GPW ,,Gieldowa Spétka Roku” organizowanym
przez Puls Biznesu (wobec 10 miejsca przed rokiem). Bardzo wysokie, trzecie miejsce Grupa Kety zajeta rowniez
w subrankingu Relacje z Inwestorami, a czwarte w subrankingu Kompetencje Zarzadu.

Nasze plany biznesowe, nowe produkty, plany rozwoju organizacji oraz nasze oddzialywania na spotecznosci
lokalne i $rodowisko konfrontujemy z oczekiwaniami interesariuszy. Kazdego roku proces raportowania
niefinansowego podlega biezacym konsultacjom z wybranymi grupami interesariuszy. Zaangazowani s3 przede
wszystkim pracownicy - zespdt redagujacy tresci, konsultujacy istotne kwestie do zaraportowania, ale tez
interesariusze zewngtrzni, m.in. samorzady lokalne, z ktérymi wypracowujemy zaangazowanie naszej organizacji
i odpowiedz na realne potrzeby spotecznos$ci lokalnych.

To m.in. interesariusze maja wplyw na kierunki rozwoju naszej Grupy. Dzieje si¢ tak poprzez zmiany
uwarunkowan prawnych, potrzeby nowych pokolen pracownikoéw, wyzwania, jakie stawia dbatos¢ o kwestie
klimatyczne. Procesy sg nieustannie dopasowywane do wyzwan stawianych biznesowi w XXI wieku. Dazymy do
wprowadzania rozwigzan przyjaznych klimatowi, w poszanowaniu kultury biznesu i mocnego nacisku na prawa
czlowieka w obecnym $wiecie.

Dzialalno$¢ spoleczng i Srodowiskowg firma komunikuje poprzez:
e portale zewnetrzne: www.grupakety.com/zrownowazony biznes oraz www.dziecipodbeskidzia.pl;
e portale spotecznosciowe: konto Grupy Kety i Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia na portalu
Facebook oraz konto na portalu Linkedin;
e dedykowany kanat Youtube;
e spotkania, intranet, newsletter oraz tablice ogloszen do biezacych kontaktow z pracownikami.

Firma ma rowniez realny wptyw na kreowanie przysztosci regionu aktywnie wspierajac i udzielajac si¢ w
lokalnym $rodowisku poprzez program spoteczny ,,Razem z Grupa”.

Przedstawiamy ponizej tabele Interesariuszy Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. w wymiarze potencjatu
wspolpracy i wywierania wptywu. Takie podejScie pozwolilo nam na zdefiniowanie wiodgcych grup
interesariuszy czyli tych, ktore maja najwickszy wplyw przy tworzeniu warto$ci biznesowej organizacji i
skupieniu si¢ na kluczowych poruszanych przez nich kwestiach.

Sklonnos¢ wywierania wplywu

Wysoka Niska
Pracownicy i przyszli pracownicy Spotecznosci lokalne
Klienci Samorzady lokalne

Akcjonariusze i przyszli akcjonariusze

Rada Nadzorcza

Wysoki Zwiagzki wewnatrz organizacji
Dostawcy

Organizacje emitentow

Gielda Papierow Wartosciowych

Regulatorzy

Potencjal wspolpracy

Organizacje branzowe Uczelnie
o Organizacje emitenta Media
Niski ;
Konkurencja

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nasza strategia ESG to odpowiedz na Kkluczowe kwestie poruszane przez interesariuszy, takie jak
bezpieczenstwo pracy, polityka wynagrodzen, projekty spoteczne, jako$¢ produktow i ushug, innowacyjnosé
produktéw, polityka dywidendowa, dzialania na rzecz $rodowiska, zasady tadu korporacyjnego, strategia
rozwoju, biezaca dzialalno$¢ firmy, przejrzyste warunki wspoltpracy, strategia firmy, kodeksy etyczne, zarzadzanie
ryzykiem, zgodno$¢ z regulacjami prawnymi, wparcie inicjatyw lokalnych, rozwdj lokalnego rynku pracy, pomoc
dzieciom z domow dziecka, rozwoj sportu.

Kluczowe kwestie poruszane przez interesariuszy sa efektem konsekwentnie prowadzonego dialogu, m.in. w
trakcie kwartalnych konferencji dla inwestorow, biznesowych spotkan wewnatrz organizacji, podczas ocen
pracowniczych, regularnych spotkan ze zwigzkami zawodowymi, zewnetrznych spotkan biznesowych czy udziatu
w waznych spotkaniach na szczeblu lokalnych samorzadéw. Kwestie te sa omawiane m.in. na posiedzeniach
Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, na posiedzeniach Zarzadu, na
posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzkiem. Organizacja stara si¢ niektore na biezaco implementowaé do
dziatan spoiki, inne wymagaja decyzji dtugoterminowych.

5.5.3 Pracownicy

GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,, Zatrudnienie”
Najwazniejszym ogniwem organizacji sg pracownicy, ktorzy swoja wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniem
wprowadzajg w ruch kazdy proces biznesowy. Kapital ludzki traktujemy jako nadzwyczajne aktywa
organizacji. Nasza strategia opiera si¢ na budowaniu dtugotrwatych relacji, opartych na wzajemnym szacunku.
Droga do sukcesu jest wigc przygotowywanie cickawej oferty kandydatom, zatrudnianie osoéb posiadajacych
odpowiednie kompetencje, a nastgpnie zapewnienie pracownikom bezpiecznych, dobrych i konkurencyjnych
warunkoéw pracy i rozwoju.

W roku 2021 Grupa Kety S.A. zostata laureatem rankingu Forbsa ,,Poland’s Best Employers 20217, Jest
to zestawienie 300 dziatajacych w Polsce firm, ktérych wybitne osiggnigcia w zakresie HR uhonorowane zostaty
tytutem najlepszego pracodawcy. Podstawg badania byta lista okoto 1800 pracodawcow zatrudniajacych na terenie
Polski co najmniej 250 pracownikéw. Lista — 300 Najlepszych Polskich Pracodawcow jest publikacja, ktora
zostata oparta na takich samych zasadach, jak podobne na zachodzie Europy czy w amerykanskim ,,Forbesie”.

Grupa Kety S.A. uplasowata si¢ na 193 pozycji w rankingu ogdlnym, oraz na 5 pozycji w ujeciu branzowym.
Traktujemy to jako wyrdznienie naszych dziatan, ale zarazem potencjat i wyzwanie do dalszego rozwoju
w obszarach pracowniczych. Kolejnym przyktadem dostrzezenia dziatan w obszarze pracowniczym jest tytut
Solidnego Pracodawcy Roku, ktory w 2021 roku otrzymata spotka Aluprof S.A.

Jednym z naszych filarow jest budowanie pozycji atrakcyjnego pracodawcy - wizerunek innowacyjnego
sektora, przyciaganie talentow, ale tez budowanie stabilnego i zaangazowanego zespotu. Szczegdlnie wazny jest
dla nas pierwszy kontakt z potencjalnym pracownikiem. Musimy wykorzysta¢ okazje spotkania do tego, aby
przekona¢ kandydatow do dotgczenia do jednego z naszych zespotow. Procesy rekrutacyjne w spotkach Grupy
realizowane sa w sposob przejrzysty poprzez precyzyjne okreslanie wymagan w zakresie kompetencji, ale i
kierowanie oferty do pracownikéw — pozwalajace na rozwoj wewnatrz organizacji oraz z zachowaniem wysokich
standardow etycznych, w tym zapewnieniem poszanowania zasad rownouprawnienia. Celem rekrutacji jest
zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw nie tylko w danym momencie, ale i w perspektywie
przysztosci. Oznacza to miedzy innymi, Ze zapraszamy do naszej organizacji zarowno osoby posiadajace bogate
doswiadczenie zawodowe, ale i kandydatow, ktorzy zainteresowani sg intensywnym rozwojem. Poswiecamy czas
i zasoby, aby w efekcie obie strony osiagnety sukces.

Podkreslajac wysoki standard realizowanych proceséw rekrutacyjnych, spotka Aluprof przystapita w roku 2021
do Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji, ktorej celem jest promowanie dobrych praktyk w tym zakresie. Kolejne
spotki planuja dotaczy¢ do tego przedsiewzigecia w roku 2022.

Zapewnienie pracownikom konkurencyjnych warunkéw pracy wymaga podejmowania réznych dziatan czy
inicjatyw, szukania rozwigzan wychodzacych na przeciw ich oczekiwaniom. Jest to szczegdlnie istotne z punktu
widzenia zapewnienia cigglo$ci wiedzy w organizacji i utrzymania kluczowych pracownikow.

Baza jest wynagrodzenie. Jego warto$¢ uzalezniona jest od wyceny stanowiska pracy i okreslona w widetkach
ptacowych, ktére znajduja si¢ w regulaminach wynagradzania czy ukladach zbiorowych. W kazdym roku
dokonywany jest przeglad siatki plac z wykorzystaniem rynkowych raportéw ptacowych.
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Indywidualne wynagrodzenie przyznawane jest adekwatnie do zakresu obowigzkow, odpowiedzialnosci,
umiejetnosci 1 osigganych wynikow. Osoby zarzadzajace zespotami dysponuja funduszem motywacyjnym,
premiowym czy innymi formami nagréd. Spotki dysponuja takze Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych,
w ramach ktérego realizowane sg rozne formy wsparcia. Dazac do zwigkszania atrakcyjnosci oferty pracy
wprowadzane byly — i nadal sa — dodatkowe benefity. Lokalnie, w poszczegdlnych spotkach, ich zakres jest
zroznicowany. Sa wérdd nich: opieka medyczna, programy emerytalne, karty multisport, karty lunchowe, czy
dodatkowe dni urlopu w powiazaniu ze stazem pracy w Grupie.

Miejsca pracy zaprojektowane sa w sposob podpowiadajacy Sciezke rozwoju stanowiskowego. Poza tym spotki
oferujga mozliwos$¢ awansu poza dziatem, pionem, a takze miedzy spotkami Grupy.

Niezaleznie od r6znic w dziataniach operacyjnych wszystkie spoiki kierujg si¢ uniwersalnymi zasadami, ktore
definiujg charakter relacji pracodawca — pracownik, ale takze pracownik — pracownik. Naleza do nich mi¢dzy
innymi poszanowanie roznorodnosci, zapewnienie rownych szans, wzajemny szacunek. Okreslone sg w Kodeksie
Etycznym i znajduja odzwierciedlenie w definicji kazdego procesu.

ZATRUDNIENIE

GRI 102-8

Stan zatrudnienia na podstawie umow o prace w ramach spoétek Grupy Kapitalowej na koniec grudnia 2021
r. wynosil 5555 osoby (bez uméw o dzielo, zlecenia, inne — petne dane, patrz tabela ponizej). To 4% wzrost w
stosunku do roku 2020.

W spoétkach Grupy podstawows formg zatrudnienia s3 umowy o pracg, w tym umowy na czas nicokreslony
stanowia ponad 80% ogdotu umow.

W spotkach zagranicznych zatrudnionych jest 595 pracownikéw i jest to o 10% wigcej niz w roku ubieglym.
Natomiast w spotkach zlokalizowanych w Polsce zatrudnienie wzrosto o 4%, z 4727 do 4900.

W5réd zatrudnionych na podstawie umowy o prace w grudniu 2021 kobiety stanowig 30%. Dominuja umowy na
czas nieokreslony — 82%, na czas okreslony — 15%, natomiast nowi pracownicy na okresie probnym — 2%.

Pierwsza umowa z firmg zawierana jest na 3-miesi¢czny okres probny. Z uwagi na fakt, iz w tak krotkim okresie
trudno jest oceni¢ mozliwosci i potencjat pracownika, planujemy dtuzszy okres wdrozenia i tym czasie zawierane
s3 umowy na czas okreslony. Umowy terminowe nie przekraczaja maksymalnego czasu przewidzianego prawem
pracy, czyli 33 miesigcy.

Z uwagi na profil produkcyjny spotek Grupy 72% zatrudnionych pracuje na stanowiskach robotniczych, 25% na
stanowiskach nierobotniczych. Kadra kierownicza to 3%.

Szczegotows strukture ze wzgledu na pteé, wiek, rodzaj stanowiska oraz rodzaj umowy, na podstawie ktorej
$wiadczona jest praca, przedstawiaja ponizsze tabele. Dla poréwnania przedstawiono takze dane obejmujace
poprzedni rok sprawozdawczy (2020).

Struktura zatrudnienia wg plci w 2021 roku

umowy
umowy umowy na umowy .
2021 rok Ple¢ na na czas czas UMOWY na [ % | umowy - INNe - g zEm
okres 2 q 5 zastepstwo . zlecenia | umowy
P okreslony | nieokreslony dzielo
probny
Grupa Kapitalowa Razem 135 859 4560 1 1 12 5 5572
Kobiety 34 314 1298 1 0 4 2 1653
mezezyzni 101 545 3261 0 1 8 3 3919
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce | Razem 131 799 3969 1 1 7 5 4913
Kobiety 32 288 1075 1 0 3 2 1401
mezezyzni 99 511 2894 0 1 4 3 3512
pozostale lokalizacje Razem 4 60 591 0 0 5 0 659
Kobiety 2 26 223 0 0 1 0 252
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mezezyzni 2 34 368 0 0 4 0 407
Grupa Kety S.A. Razem 21 112 1259 0 0 1 0 1393
Kobiety 2 30 321 0 0 1 0 354
mezczyzni 19 82 938 0 0 0 0 1039
Struktura zatrudnienia wg plci w 2020 roku
umowy umowy umowy na umowy
2020 rok na na czas czas umowy na 0 umowy Inne RAZEM
okres , . 5 zastepstwo . zlecenia | umowy
= okreslony | nieokreslony dzieto
prébny
Grupa Kapitalowa Razem 131 890 4301 0 1 16 7 5346
Kobiety 45 316 1193 0 0 4 3 1561
mezezyzni 86 574 3108 0 1 12 4 3785
w tym
spolki zlokalizowane w Polsce | Razem 127 879 3721 0 1 11 6 4745
Kobiety 44 314 975 0 0 3 2 1338
mezezyzni 83 565 2746 0 1 8 4 3407
pozostate lokalizacje Razem 4 11 580 0 0 5 1 601
Kobiety 1 2 218 0 0 1 1 223
mezezyzni 3 9 362 0 0 4 0 378
Grupa Kety S.A. Razem 6 142 1205 0 1 0 0 1354
Kobiety 1 48 297 0 0 0 0 346
mezezyzni 5 94 908 0 1 0 0 1008
Struktura zatrudnienia wg rodzajéw stanowisk w 2021 roku
probny okreslony nieokreslony zastepstwo | o dzielo zlecenia umowy | tymczasowi
Grupa Kapitalowa | raz7em 1646 3909 135 860 4559 1 1 12 5 291
kadra
Kierownicza 38 149 1 5 181 0 1 7 4 0
pozostate
stanowiska 640 739 24 160 1149 1 0 4 1 0
nierobotnicze
stanowiska
robotnicze 968 3021 110 694 3185 0 0 2 0 291
w tym
spolki zlokalizowane | .o, 1395 | 3505 | 131 800 3068 1 1 7 5 276
w Polsce
E?‘dra . 28 122 1 2 147 0 1 2 4 0
Ierownicza
pozostate
stanowiska 569 618 22 151 1013 1 0 4 1 0
nierobotnicze
stanowiska 798 2765 108 646 2809 0 0 2 0 276
robotnicze
pozostale lokalizacje | razem 251 404 4 60 591 0 5 0 15
kadra 10 27 0 3 34 0 5 0 0
kierownicza
pozostate 71 121 2 9 181 0 0 0 0 0
stanowiska
nierobotnicze
stanowiska 170 256 2 48 376 0 0 0 0 15
robotnicze
Grupa Kety S.A. — 352 1040 21 112 1259 0 1 0 0
kadra 6 39 0 0 45 0 0 0 0
kierownicza
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pozostate 122 175 3 12 282 0 0 1 0 0
stanowiska
nierobotnicze
stanowiska 224 826 18 100 932 0 0 0 0 0
robotnicze
Struktura zatrudnienia wg rodzajow stanowisk w 2020 roku
X un:](;wy UmoWy | umowy na umowy na umowy umowy | inne | pracownicy
2020 rok ECREU/ mezczvznt okres ozfegf:;y nieolc(zrzsélnny zastepstwo dzioelo zlecenia | umowy | tymczasowi
probny
Grupa Kapitalowa razem 1554 | 3768 | 131 | 890 | 4301 0 0 | 17 | 7 326
kadra kierownicza 39 146 1 4 180 0 0 7 6 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 608 717 27 164 1134 0 0 7 1 2
stanowiska robotnicze 907 | 2905 | 103 | 722 | 2987 0 0o 3 |o0 324
w tym
spoiki zlokalizowane w Polsce | razem 1333 | 3394 | 127 | 879 3721 0 0 12 6 306
kadra kierownicza 29 118 1 1 145 0 0 2 6 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 544 608 24 157 971 0 0 7 0 0
stanowiska robotnicze 760 | 2668 | 102 | 721 2605 0 0 3 0 306
pozostale lokalizacje razem 221 374 4 11 580 0 0 5 1 20
kadra kierownicza 10 28 0 3 35 0 0 5 0 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 64 109 3 7 163 0 0 0 1 2
stanowiska robotnicze 147 237 1 1 382 0 0 0 0 18
Grupa Kety S.A. razem 346 | 1007 6 142 1205 0 0 1 0 0
kadra kierownicza 8 39 0 0 47 0 0 0 0 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 123 172 1 25 269 0 0 0 0 0
stanowiska robotnicze 215 796 5 117 889 0 0 1 0 0
Struktura zatrudnienia wg wieku w 2021 roku
przedzial N " stanowiska | stanowiska N ] stanowiska | stanowiska
AUZITUS wiekowy g | (@I robotnicze | nierobotnicze | ™A™ Y robotnicze | nierobotnicze
Grupa razem 3817 1738 3850 1705 69% 31% 69% 31%
Kapitalowa
do 30 lat 77 340 833 284 14% 6% 15% 5%
30 - 50 lat 2277 1099 2192 1184 41% 20% 39% 21%
powyzej 50 lat 763 299 825 237 14% 5% 15% 4%
w tym
spotki 3413 1487 3424 1476 70% 30% 70% 30%
zlokalizowane razem
w Polsce
do 30 lat 714 310 757 267 15% 6% 15% 5%
30 - 50 lat 2039 943 1949 1033 42% 19% 40% 21%
powyzej 50 lat 660 234 718 176 13% 5% 15% 4%
404 251 426 229 62% 38% 65% 35%
pozos_tale_ razem b b b b
lokalizacje
do 30 lat 63 30 76 17 10% 5% 12% 3%
30 - 50 lat 238 156 243 151 36% 24% 37% 23%
powyzej 50 lat 103 65 107 61 16% 10% 16% 9%
Grupa Kety razem 1039 353 1050 342 75% 25% 75% 25%
S.A.
do 30 lat 162 45 173 34 12% 3% 12% 2%
30 - 50 lat 647 239 629 257 46% 17% 45% 18%
powyzej 50 lat 230 69 248 51 17% 5% 18% 4%
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Struktura zatrudnienia wg wieku w 2020 roku

2020 rok przedzial mezczvini | kobiet stanowiska | stanowiska mezezvini | kobiet stanowiska | stanowiska
wiekowy guezy Y| robotnicze | nierobotnicze guezy Y| robotnicze | nierobotnicze

E;‘;ﬁilowa razem 3768 1554 3821 1501 71% 29% 72% 28%
do 30 lat 805 309 857 257 15% 6% 16% 5%
30 - 50 lat 2228 969 2 167 1030 42% 18% 41% 19%
powyzej 50 lat 735 276 797 214 14% 5% 15% 4%

w tym

spotki

zlokalizowane razem 3394 1333 3428 1299 72% 28% 73% 27%

w Polsce
do 30 lat 751 285 796 240 16% 6% 17% 5%
30 - 50 lat 2003 830 1936 897 42% 18% 41% 19%
powyzej 50 lat 640 218 696 162 14% 5% 15% 3%

f:lfglsltz‘;’;e razem 374 221 393 202 63% 37% 66% 34%
do 30 lat 54 24 61 17 9% 4% 10% 3%
30 - 50 lat 225 139 231 133 38% 23% 39% 22%
powyzej 50 lat 95 58 101 52 16% 10% 17% 9%

S;“pa Kety razem 1007 346 1011 342 74% 26% 75% 25%
do 30 lat 164 47 173 38 12% 3% 13% 3%
30 - 50 lat 614 232 596 250 45% 17% 44% 18%
powyzej 50 lat 229 67 242 54 17% 5% 18% 4%

61% zatrudnionych to osoby w wieku od 30 do 50 lat. Pracownicy w wieku do 30 lat, stanowig 20%, natomiast
powyzej 50-ciu lat ma 19% zatogi.

W ramach struktury wiekowej najliczniejsza jest grupa mezczyzn w wieku powyzej 30 do 50 lat. Najmniejszy
wskaznik odnotowujemy wsrdd kobiet powyzej 50 lat — 5%.

WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA

GRI 401-1,

W roku 2021 do spétek Grupy dotaczyto 967 pracownikow, w tym 28% to kobiety.

Kazdy pracownik wnosi do organizacji nowg wiedze, inny punkt widzenia oraz do§wiadczenie. Dzigki temu
pojawia si¢ mozliwo$¢ §wiezego spojrzenia na toczace si¢ procesy, wychodzenie z rutyny i doskonalenie pracy.
W naszej Strategii postawiliSmy sobie ambicje budowania profesjonalnego i zaangazowanego zespolu
pracownikow oraz kreowania wizerunku atrakcyjnego pracodawcy w branzy, a takze koncentracji na
poszukiwaniu i przyciaganiu do organizacji talentow. Kazdego pracownika traktujemy indywidualnie i z nalezyta
starannoscia. Kapitat ludzki traktujemy, jako nadzwyczajne aktywo naszej organizacji.

W omawianym okresie z organizacji odeszlo 693 pracownikow. 37 % stanowili pracownicy w wieku do 30 lat, a
10% - powyzej 60-ciu lat.

Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na pte¢ oraz strukture wiekowa w 2021 roku

2021 rok pleé wiek do 30 lat | wiek 31-40 lat | wiek 41-50 lat | wiek 51-60 lat | pow. 60 lat

Grupa Kapitalowa razem 449 274 176 56 12
kobiety 101 84 72 11 3
mezczyzni 348 190 104 45 9

w tym

spotki zlokalizowane w Polsce | razem 397 247 144 45 9
kobiety 86 72 55 9 3
mezezyzni 311 175 89 36 6

pozostale lokalizacje razem 52 27 32 11 3
kobiety 15 12 17 2 0
mezczyzni 37 15 15 9 3
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Grupa Kety S.A. razem 104 62 38 8 2
kobiety 12 12 12 0 2
mqjczyz'ni 92 50 26 8 0
Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na pleé¢ oraz strukture wiekowa w 2020 roku
2020 rok pleé wiek do 30 lat | wiek 31-40 lat | wiek 41-50 lat | wiek 51-60 lat | pow. 60 lat
Grupa Kapitalowa razem 310 172 128 35 9
kobiety 89 52 47 12 2
mezezyzni 221 120 81 23 7
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce | razem 298 156 118 29 9
kobiety 86 47 43 10 2
mezczyzni 212 109 75 19 7
pozostale lokalizacje razem 12 16 10 6 0
kobiety 3 5 4 2 0
mezezyzni 9 11 6 4 0
Grupa Kety S.A. razem 27 8 7 1 1
kobiety 8 2 2 0 1
mezczyzni 19 6 5 1 0
Pracownicy, z ktérymi rozwiazano umowe o prace w podziale na pte¢ w 2021 roku
2021 rok pleé WiekI do30 | wiek31-40 | wiek41-50 | wiek 51-60 pow. 60 lat
at lat lat lat
Grupa Kapitalowa razem 257 189 104 76 67
kobiety 51 49 29 27 14
mezezyzni 206 140 75 49 53
W tym
spotki zlokalizowane w Polsce razem 232 173 95 70 64
kobiety 45 43 28 26 12
mezczyzni 187 130 67 44 52
pozostale lokalizacje razem 25 16 9 6 3
kobiety 6 6 1 1 2
mezczyzni 19 10 8 1
Grupa Kety S.A. razem 34 24 12 26 44
kobiety 4 2 2 6 10
mezczyzni 30 22 10 20 34
Pracownicy, z ktorymi rozwigzano umowe o prace w podziale na ple¢ w 2020 roku
2020 rok ple¢ WiekI do30 | wiek31-40 | wiek41-50 | wiek51-60 pow. 60 lat
at lat lat lat
Grupa Kapitalowa razem 198 123 100 38 46
kobiety 52 34 40 18 8
mezezyzni 146 89 60 20 38
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce | razem 179 108 82 22 43
kobiety 44 27 29 10 6
mezczyzni 135 81 53 12 37
pozostale lokalizacje razem 19 15 18 16 3
kobiety 8 7 11 8 2
mezezyzni 11 8 7 8 1
Grupa Kety S.A. razem 10 8 11 6 15
kobiety 2 3 3 1 3
mezezyzni 8 5 8 5 12
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SWIADCZENIA ZAPEWNIANE PRACOWNIKOM

GRI 401-2

W 12 spoétkach Grupy Kapitalowej funkcjonuja dodatkowe §wiadczenia dla pracownikéw w postaci III filaru
zabezpieczenia emerytalnego. W Polsce jest to Program ,,Pogodna Przyszlo$¢”, ktéorym objeci sa pracownicy z
Minimum rocznym stazem zatrudnienia. W 2021 roku z programu korzystato 38% zatrudnionych w Grupie
Kapitalowe;.

W 11 spotkach funkcjonuja dodatkowe fundusze emerytalne. W Polsce w drugiej polowie 2019 r. spotki
uruchomity program na bazie ustawy o pracowniczych planach kapitalowych (PPK), ktora zostata uchwalona
przez Sejm w dniu 4 pazdziernika 2018 r. 1 weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r. Wptlaty na konto PPK
pochodzg od pracodawcy, pracownika i panstwa. Na dzien 31.12.2021 r. z PPK korzystato 35% zatrudnionych w
Grupie Kapitatowe;j.

Pracownicze programy emerytalne w 2021 roku

liczba liczba % ubezpieczonych
AVEL [TBiS uprawnionych ubezpieczonych Sl 6l
stanu zatrudnienia
Grupa Kapitalowa
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2111 38%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 5197 1940 35%
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2063 42%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 4855 1720 35%
pozostale lokalizacje
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 48 7%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 348 995 34%
Grupa Kety S.A.
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 1152 83%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 1379 633 45%
Pracownicze programy emerytalne w 2020 roku
. . % ubezpieczonych
AT upra:\ll\%?:n ch ubez“izzctz)zn ch WEEIL
Y P Y stanu zatrudnienia
Grupa Kapitalowa
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2147 40%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 5035 1912 38%
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2092 44%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 4 687 1687 36%
pozostale lokalizacje
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 55 9%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe
348 225 38%
Grupa Kety S.A.
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 1133 89%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 1345 614 45%

UMOWY ZBIOROWE

GRI 102-41, 402-1

Regulaminy, takie jak regulamin pracy, wynagradzania, funduszu motywacyjnego, zaktadowego funduszu
$wiadczen socjalnych, opisuja szczegétowo warunki otrzymywania poszczegdlnych §wiadczen w Grupie
Kapitalowej. Jedynie w Grupie Kety S.A. funkcjonuje Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktorego
uregulowaniami objete sa wszystkie osoby zatrudnione w spotce, czyli 100% pracownikow. Jest on forma
wspolpracy pracodawcy z organizacjami zwigzkowymi, ktore reprezentujg interesy pracownikow.
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Na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych pracodawca informuje organizacje zwigzkowe o sprawach
mieszczacych si¢ w ich kompetencjach, zgodnie z terminami okreslonymi w tej ustawie.

POLITYKA ROZNORODNOSCI, ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS.

GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,, Przeciwdziatanie dyskryminacji”; GRI 405-1, GRI 405-2, 406-1, GRI 103 —1,2,3 w aspekcie ,,R6inorodnosé i réwnosé szans”

Spolki Grupy Kapitalowej wypeliaja zobowiazania okreslone w Polityce RéZnorodnos$ci oraz Polityce
poszanowania godnosci w miejscu pracy. Dokumenty te opisuja mi¢dzy innymi nasze stanowisko w kwestiach
zwiazanych z pracownikami czy osobami, ktore tacza z nasza Grupa inne relacje. Deklarujemy rowno$¢ szans,
poszanowanie réznorodnosci, zapewnienie godnych warunkow pracy, a przede wszystkim, bezwzglednie —
przestrzeganie przepisow prawa.

W naszej organizacji wazna jest zasada sprawiedliwego traktowania. Wszystkim pracownikom stwarzamy rowne
szanse w zakresie wynagradzania, premiowania, doskonalenia umiej¢tnosci, awansu, na podstawie
indywidualnych mozliwosci, osiagnie¢ i wynikoéw pracy. Czynniki warunkujace rozwoj zawodowy formutujemy
W sposob przejrzysty, podobnie jak oczekiwania przetozonych wobec pracownikow.

Podstawowym zadaniem w organizacji jest zapewnienie pracownikom poczucia bezpieczenstwa w miejscu pracy,
nie tylko w sferze fizycznej, ale i psychospotecznej poprzez zapobieganie wystepowaniu zjawisk niepozadanych.

Podejmujemy starania, aby dzielace nas roéznice nie byly przeszkoda dla dobrych relacji, a szansg dla rozwoju
organizacji. Istotnym elementem jest tworzenie grup projektowych, w ramach ktorych nie tylko nastgpuje
wymiana wiedzy i do$wiadczen, ale tez budowane sa kolezenskie relacje. Reagujemy w sytuacjach, ktore
wykraczajg poza ramy zachowan akceptowalnych. Obszar ten wspierajg standardy postgpowania opisane w
Kodeksie Etyki, do przestrzegania ktorych zobowiazaty si¢ wszystkie spotki Grupy. Lokalnie funkcjonujg Komisje
Etyki odpowiedzialne migdzy innymi za przyjmowanie i analiz¢ zgloszen. Z ramienia Grupy powolany zostat
réowniez Rzecznik Etyki Biznesu, ktory dba o przestrzeganie wartosci zapisanych w Kodeksie.

Jednym z obszarow, ktory podlega analizie w konteks$cie poszanowania réznorodno$ci jest raport w postaci
ponizszej tabeli przedstawiajacy kadre zarzadzajaca w podziale na pte¢, wiek oraz staz pracy.

Struktura zarzadu w 2021 roku w podziale na pleé, wiek oraz staz pracy

taz w
dyrektorzy, : ; . .. staz w staz w stazv
2021 rok w tym kobiety | mezezyzni WESEDAD 2ROl LG w2 < ) Grupie do 10 | Grupie od 11 Gru_p!e
lat 50 lat 50 lat powyzej 20
zarzad lat do 20 lat lat
Grupa Kapitalowa 81 14 67 7 51 23 27 29 25
w tym
spolki zlokalizowane w 58 9 49 5 38 15 11 25 22
Polsce
pozostate lokalizacje 23 5 18 2 13 8 16 4 3
Grupa Kety S.A. 21 3 18 1 17 3 4 8 9
Struktura zarzadu w 2020 roku w podziale na pleé, wiek oraz staz pracy
CYiE T, wiek do 40 |wiek od 41 do|wiek powyzej LA L] (sz‘tx vi‘;
2020 rok w tym kobiety | mezczyzni powyzej Grupie do 10 | Grupie od 11 P!
lat 50 lat 50 lat powyzej 20
zarzad lat do 20 lat fatj
Grupa Kapitalowa 87 14 73 14 52 21 32 37 18
w tym
spotki zlokalizowane w " 1 1 1 1
Polsce 6 9 55 0 39 5 9 30 5
pozostate lokalizacje 23 5 18 13 6 13 7 3
Grupa Kety S.A. 21 3 18 17 3 5 10 6

W spotkach Grupy Kapitalowej wynagrodzenia pracownikow w poszczegdlnych grupach zawodowych
weryfikowane sa na tle zapisow w regulaminach wewngtrznych oraz poréwnywane z danymi z rynku.
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Analizowany jest rowniez poziom $redniego wynagrodzenia kobiet w relacji do $redniego wynagrodzenia
mezezyzn w kontekscie 6 grup zawodowych. Na bazie przygotowanych raportow wynagrodzenia kobiet stanowig
$rednio 84% wynagrodzenia m¢zczyzn.

Dodatkowej weryfikacji poddaliSmy wybrane stanowiska w ramach grup, w ktérych odnotowujemy spadek w
stosunku do roku 2020. Pojawiajace si¢ roéznice wynikaja gtownie z opisu stanowiska pracy: réznego zakresu
odpowiedzialnosci, czy poziomu wiedzy i do§wiadczenia niezbednego w pracy.

Struktura wynagrodzen jest monitorowana przez spotki Grupy, migdzy innymi w kontekScie zapewniania rownych
szans oraz zapobiegania dyskryminacji.

Wskaznik odchylenia wynagrodzen kobiet wg gléwnych grup stanowisk w 2020 i 2021 roku

grupa stanowisk wskaznik odchylenia | wskaznik odchylenia
2020 rok 2021 rok
Grupa Kapitalowa
zarzadzajacy 69% 79%
dyrektor 80% 80%
kierownik 99% 103%
specjalista 79% 78%
mistrz 94% 85%
produkcyjne, robotnicze 86% 86%
Grupa Kety S.A.
zarzadzajacy 0% 0%
dyrektor 80% 81%
kierownik 86% 96%
specjalista 80% 84%
mistrz 0% 0%
produkcyjne, robotnicze 85% 86%

Grupa Kety S.A. nie opracowala i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki. Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mgzczyzn w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej. W sktad 4 osobowego Zarzadu wchodza wytacznie megzezyZzni. W sktad 6 osobowej Rady Nadzorczej
XI kadencji wg stanu na 31.12.2021 roku wchodzita jedna kobieta.

W zwiazku z uptywem kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza Spotki uchwatg z dnia 8 kwietnia 2021 roku powotala
Pana Dariusza Manko na stanowisko Prezesa Zarzadu XI kadencji oraz Pana Rafala Warpechowskiego, Pana
Piotra Wysockiego oraz Pana Tomasza Greli w sktad Zarzadu XI kadencji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie spos$rod kandydatow zgloszonych przez
akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z posiadang przez Zarzad Spotki wiedza, wybor czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonany zostat
w szczegblnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego do§wiadczenia i w
zaden sposob nie dyskryminowal 0s6b ze wzgledu na pteé, kierunek wyksztatcenia czy wiek.

W roku 2021 w Grupie Kapitalowej nie zgloszono Zadnych przypadkéw naruszenia zasad Kodeksu
Etycznego, w szczegélnosci Polityki poszanowania godnos$ci w miejscu pracy.

PRAWA CZLOWIEKA
GRI 412-1, 103 - 1,2,3 Podejscie do zarzgdzania w aspekcie ,, Prawa czlowieka”
0d 2014 roku Grupa Kety S.A. jest Sygnatariuszem Global Compact, CO 0znacza, poparcie, przyjecie i stosowanie,
we wszystkich sferach dziatalno$ci, dziesigciu fundamentalnych zasad m.in. z zakresu praw cztowieka,
standardéw pracy. W naszym Kodeksie Etycznym w rozdziale ,,Relacje wewngtrzne” jasno wskazujemy, iz:

e Podstawowg zasada obowigzujacg w naszej organizacji jest przestrzeganie praw cztowieka zawartych

m.in. w Europejskiej konwencji praw cztowieka.
e  Szanujemy prawo do wolnosci zrzeszania si¢ i uktadow zbiorowych.
e Szanujemy prawo pracownikéw do prywatnosci.

W 2021 roku firma opracowata i wydata Polityk¢ Poszanowania Praw Cztowieka. W ramach Polityki
deklarujemy:
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e Godne warunki pracy we wszystkich spotkach Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. - Przestrzegamy
wszelkich obowigzujacych przepisow dotyczacych wynagrodzen, §wiadczef, godzin pracy i nadgodzin.
Bezpieczne i zdrowe miejsca pracy.

Szacunek dla r6znorodnosci i zasady rownych szans.

Kategoryczny sprzeciw pracy dzieci i pracy przymusowe;j.

Szacunek do prawa do wolnosci zrzeszania si¢ 1 uktadow zbiorowych.

Szacunek do prawa spotecznosci lokalnych we wszystkich lokalizacjach spotek Grupy Kapitatlowe;.

Odpowiednie zapisy w zakresie przestrzegania praw czlowieka pojawity si¢ rowniez w Kodeksie Postgpowania
Dostawcow Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
Od naszych dostawcoOw wymagamy, aby:
1. Stosowali poszanowanie praw cztowieka w swojej dziatalnosci.
2. Zapewnili rowne traktowanie w miejscu pracy i nie stosowali w swojej dziatalno$ci zadnych praktyk
dyskryminujacych pracownikow ani innych interesariuszy przez wzglad na wiek, pte¢, niepelnosprawnosc,
przynalezno$¢ rasows, religi¢ ani przez wzglad na zadne inne kryterium.
3. Przestrzegli przepisow prawa pracy wiasciwych dla kraju pochodzenia dostawcy i prowadzonej dziatalnosci.

W roku 2021 nie wplynelo Zadne naruszenie Kodeksu Etycznego w zakresie lamania praw czlowieka.

ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII
GRI 404-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Edukacja i szkolenia”

Jednym z celdéw strategii na lata 2021-2025 jest zapewnienie pracownikom konkurencyjnych warunkdow pracy, w
tym rozwoju. Przykladem lat poprzednich zachgcamy pracownikéw do zdobywania wiedzy i podnoszenia
umiejetnosci migdzy innymi poprzez urozmaicanie oferty szkoleniowe;.

W ramach podnoszenia kwalifikacji pracownikow z pomoca przychodza organizowane kursy, szkolenia,
instruktaze. Wiele z nich ma na celu poprawe bezpieczenstwa pracy lub sa warunkiem do jej whasciwego
wykonywania, inne dodatkowo pozwalaja na poszerzanie wiedzy i umiej¢tnosci niezbednych do spelniania
wilasnych ambicji zawodowych. W celu realizowania przyjetych zatozen dostepne sa kursy i szkolenia dla
wszystkich pracownikow lub okreslonych stanowisk, w formie szkolen wewnetrznych i zewnetrznych,
realizowanych metodami tradycyjnymi, jak wyktad czy warsztat lub w postaci e-learningu. Tematyka obejmuje
kwestie techniczne oraz tak zwane umiejg¢tnosci migkkie. W roku 2021 przeznaczyliSmy ponad milion ztotych na
szkolenia fakultatywne, kursy jezykowe, dofinansowania do studiéw.

Rozwdj pracownikow wspiera takze ocena okresowa, jednak z uwagi na koniecznos¢ ograniczania kontaktow z
powodu pandemii, w roku 2020 oraz 2021 spotkania oceniajace nie odbyly sie. Ten czas po$wigcony zostal jednak
na weryfikacje zatozen i usprawnienie planow dziatania, do wdrozenia w roku 2022. Jedna ze spotek rozpoczeta
proces oceny koncem roku 2021 z terminem realizacji na I kwartat 2022.

Zestawienie iloSci przeszkolonych os6b w podziale na ple¢ w 2021 roku

. —_ . n liczba godzin
2021 rok pleé liczba uczest'nlkow liczba godZIn szkoleniowych na
szKkolen szkoleniowych .
zatrudnionego
Grupa Kapitalowa razem 5142 32781 59
kobiety 1086 7015 43
mezczyzni 4057 25771 6,6
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce | razem 4205 28541 58
kobiety 806 5635 4,0
mezczyzni 3399 22 906 6,5
pozostale lokalizacje razem 937 4240 6,5
kobiety 280 1380 55
mezezyzni 658 2 865 7.1
Grupa Kety S.A. razem 1423 16 161 11,6
kobiety 339 3406 9,7
mezczyzni 1084 12 755 12,3
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Zestawienie ilo$ci przeszkolonych oséb w podziale na ple¢ w 2020 roku

. liczba uczestnikow liczba godzin IiCZba} godzin
2020 rok ple¢ szkolen szkoleniowych szkolenloyvych na

zatrudnionego
Grupa Kapitalowa razem 4 300 27932 52
kobiety 1092 7098 4,6
mezezyzni 3208 20 835 55

w tym

spotki zlokalizowane w Polsce | razem 3199 22 968 4,9
kobiety 668 4 957 3,7
mezczyzni 2531 18 012 5,3
pozostale lokalizacje razem 1101 4 964 8,3
kobiety 424 2141 9,7
mezezyzni 677 2823 7,5
Grupa Kety S.A. razem 710 10 050 7,4
kobiety 166 1966 5,7
mezczyzni 544 8 084 8,0

Obszar rozwoju pracownikow regulujg procedury takie jak:
e  Rozwdj pracownikow,
e Szkolenia,
e  System zarzadzania kompetencjami,
e Ocena okresowa,
e Kompetencje jezykowe
e  Zarzadzanie przez cele.

ZDROWIE I BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
GRI 403-9, GRI 103-1,2,3 w aspekcie “Bezpieczenstwo I higiena pracy”

W spoétkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. funkcjonuja polityki bezpieczenstwa i higieny pracy zgodne z
przepisami prawa, adekwatne do warunkow, jakie panujg w poszczeg6lnych zaktadach oraz podporzadkowujace
si¢ zasadom wynikajacym na przyktad z wymagan branzowych.

W obszarze bezpieczenstwa pracy kluczowe sg dziatania prewencyjne, opracowywane w celu ograniczania ryzyka.
Zaliczamy do nich instrukcje oraz zasady wykonywania i nadzorowania prac, szkolenia i instruktaze dla
pracownikow, programy sugestii, dziatania stuzace do identyfikacji zagrozen oraz oceny ryzyka. Monitoring stanu
bezpieczenstwa prowadzony jest takze w formie audytow.

W spotkach Grupy Kapitalowej systemy zarzadzania obszarem uregulowane sg zgodnie z obowigzujagcymi w
danym kraju przepisami. W spotkach zlokalizowanych w Polsce wyznaczone sg osoby odpowiedzialne za system
oraz poszczegélne obszary. Powotywane sa zespoly, ktorych zadaniem jest biezaca analiza sytuacji, incydentow
oraz identyfikacja zagrozen. Osoby kierujace zespotami odpowiedzialne sg za organizowanie miejsc pracy zgodnie
z przepisami, uwzgledniajac zabezpieczenie pracownikow przed wypadkami przy pracy, chorobami zawodowymi,
egzekwowanie przestrzegania przez pracownikow zasad bezpieczenstwa.

Sprawne zarzadzanie obszarem umozliwiajg procedury, w ktorych zdefiniowane sg $ciezki postgpowania w
okreslonych sytuacjach oraz przypisane odpowiedzialnosci.

W zakresie procedur bezpieczenstwa w roku 2021 kontynuowano dzialania zmierzajace do ograniczenia
zagrozen wynikajacych z pandemii, w tym:
e  zapewniano szeroki dostep do srodkow ochrony i higieny,
o wszelkiego rodzaju dziatania wymagajace kontaktu (rekrutacje, szkolenia, kursy jezykowe) realizowano
poprzez platformy komunikacyjne.
e zwigkszono skal¢ wykorzystywania pracy zdalne;j.

W Grupie Kety S.A. dziata zespot specjalistow ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktory odpowiedzialny jest za
monitorowanie §rodowiska pracy. Dodatkowo kierownicy poszczegolnych komorek organizacyjnych tworzg pod
swoim kierownictwem, zespoly w skladzie: spoteczny inspektor pracy, przedstawiciel pracownikéw, mistrz
zmiany oraz inni specjaliSci w miar¢ potrzeb, ktore:
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e identyfikuja zagrozenia, z jakimi moze si¢ spotka¢ pracownik oraz personel kontraktowy na danym
stanowisku pracy lub obszarze spotki, a takze goscie i inne osoby przebywajace w miejscu pracy,

o wskazuja zrodta zagrozen, mozliwe skutki wystapienia tych zagrozen,

e szacujg ryzyko zawodowe,

e proponuja $rodki profilaktyczne, zmierzajace do obnizenia lub wyeliminowania ryzyka zawodowego.

W wyniku tych dziatan przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego na danym stanowisku pracy.
Wszyscy pracownicy spoiki objeci sa dziataniami zespotéow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w miejscu

pracy.

Wypadki przy pracy - liczba oséb wg wieku w 2020 i 2021 roku

przedzial wiekowy 2020 2021
liczba os6b liczba os6b
Grupa Kapitalowa razem 51 55
do 30 lat 9 12
30 - 50 lat 34 29
powyzej 50 lat 8 14
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce razem 45 42
do 30 lat 8 10
30 - 50 lat 29 23
powyzej 50 lat 8 13
pozostale lokalizacje razem 6 13
do 30 lat 1 2
30 - 50 lat 5 6
powyzej 50 lat 0 5
Grupa Kety S.A. razem 8 9
do 30 lat 2 1
30 - 50 lat 4 3
powyzej 50 lat 2 5

Wypadki przy pracy — liczba osob wg plci w 2020 i 2021 roku

plet 2020 2021
liczba os6b liczba os6b
Grupa Kapitalowa razem 51 55
kobiety 12 20
mezczyzni 39 35
w tym
spotki zlokalizowane w Polsce razem 45 42
kobiety 8 15
mezezyzni 37 27
pozostale lokalizacje razem 6 13
kobiety 4 5
mezczyzni 2 8
Grupa Kety S.A. razem 8 9
kobiety 1 1
mezezyzni 7 8

W roku 2021 wypadkom przy pracy uleglo 55 oséb, w tym 20 kobiet i 35 mezczyzn. Gtéwnie byly to
powierzchniowe urazy, w 8 przypadkach doszto do ztamania ko$ci. Kazdy wypadek zostal drobiazgowo
przeanalizowany, nastepnie wdrozono dziatania majgce na celu zapobieganie podobnym sytuacjom w przysztosci.

Grupa Kapitatowa, jako jeden z priorytetow zrownowazonego rozwoju w Strategii 2021-2025 przyjeta zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikow. Skutecznos$¢ dziatan w tym obszarze bedzie mierzona wskaznikiem TRIR (Total
Recordable Incident Rate) prezentujacym ilo$¢ wypadkéw na stu pracownikow. Naszym celem, jest obnizenie
tego wskaznika do poziomu ponizej 1 w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2021 uzyskalismy
wynik na poziomie 1,2.
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Dodatkowo poprzez m.in program medyczny ,,Opieka medyczna S” gwarantujemy naszym pracownikom i ich
rodzinom szeroki dostep do ustug zdrowotnych. W 2021 ubezpieczeniem objetych byto 3340 pracownikow, co
stanowi 68% pracownikow spotek krajowych.

W roku 2021 w spotkach Grupy Kapitatowej nie stwierdzono choroby zawodowej. Za chorobe zawodowg uwaza
si¢ chorob¢ wymieniona w wykazie chordb zawodowych, jezeli w wyniku oceny warunkéw pracy mozna
stwierdzi¢ bezspornie lub z wysokim prawdopodobienstwem, ze zostata ona spowodowana dziataniem czynnikow
szkodliwych dla zdrowia wyst¢pujacych w srodowisku pracy albo w zwiazku ze sposobem wykonywania pracy,

zwanych "narazeniem zawodowym".

LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH Z ZAKRESU BHP

GRI 403-5

Liczba godzin szkoleniowych z zakresu BHP w 2021 roku

liczba godzin czy dostepne
szkoleniowych dla innych w tym . .
dla 0sob, ktorych szkolenia Ssz;I%E W w tymsI;(l:(zolisﬁgodzm
2021 rok pracownikéw praca jest bezplatne . .
- godzinach obowiazkowych dla
(zatrudnionych | kontrolowana dla o s
; pracy pracownikow
na umowe o przez pracownika
prace) organizacje
Grupa Kapitalowa razem 13436 W zaleznosci 13222 13222 13109
od spotki
szkolenia 12728 w zaleznosci 12516 12516 12728
obligatoryjne od spotki
szkolenia w zaleznosci
7 . 7 7 1
dodatkowe 08 od spotki 06 06 38
w tym
spolki zlokalizowane w razem 11824 tak 11824 11824 11531
Polsce
szkolenia 11308 tak 11 308 11 308 11308
obligatoryjne
szkolenia
dodatkowe 516 tak 516 516 223
pozostale lokalizacje razem 1612 w zalezyos.m 1398 1398 1578
od spotki
szkolenia 1420 w zaleznosci 1208 1208 1420
obligatoryjne od spotki
szkolenia w zaleznoS$ci
dodatkowe 102 od spotki 100 100 158
Grupa Kety S.A. razem 4611 tak 4611 4611 4611
szkolenia 4412 tak 4412 4412 4412
obligatoryjne
szkolenia
dodatkowe 199 tak 199 199 199
Liczba godzin szkoleniowych z zakresu BHP w 2020 roku
liczba godzin czy dostepne
szkoleniowych dla innych w tym . .
dla 0sob, ktorych szkolenia w tyr_n wtym ||czba’godzm
g : szkolenia w szkolen
2020 rok pracownikow praca jest bezplatne - .
- godzinach obowiazkowych dla
(zatrudnionych | kontrolowana dla o
. pracy pracownikow
na umowe o przez pracownika
prace) organizacje
Grupa Kapitalowa razem 7993 w zaleznosci 7989 7982 5988
od spolki
szk_olema _ 7566 w zalezrlos.m 7564 7557 5588
obligatoryjne od spotki
szkolenia w zaleznosci
dodatkowe 4z od spotki 425 425 400

w tym
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spolki zlokalizowanew | /0, 6842 tak 6842 6842 4866
Polsce

szkolenia 6442 tak 6442 6442 4466

obligatoryjne

szkolenia

dodatkowe 400 tak 400 400 400
pozostale lokalizacje razem 1151 w zalezposg 1147 1140 1122

od spotki

szkolenia 1124 w zaleznosei 1122 1115 1122

obligatoryjne od spotki

szkolenia w zalezno$ci

dodatkowe 27 od spolki 25 25 0
Grupa Kety S.A. razem 2688 tak 2688 2688 2688

szkolenia 2688 tak 2688 2688 2688

obligatoryjne

szkolenia | b

dodatkowe

5.5.4 Charakterystyka tancucha dostaw

GRI 102-9, GRI 102-10, GRI 204-1, GRI 414-1, GRI 103 - 1,2,3 Podejscie do zarzqdzania aspektem "Praktyki zakupowe* oraz ,,Ocena srodowiskowa i spoleczna

dostawcow”

Podstawowsa grupa surowcoéw wykorzystywanych w Grupie Kapitatlowej jest aluminium pierwotne, zlom
aluminiowy a takze potprodukty bazujace na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i
jego stopow). Przy produkcji opakowan gictkich wykorzystywane sa dodatkowo réznego rodzaju folie i granulaty
tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza. Liste glownych
pozycji surowcowych uzupetniaja akcesoria i polprodukty do produkcji systeméw aluminiowych: okucia,
uszczelki, szklo, itp. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci produkeji polityka zakupowa grupy
opiera si¢ o wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujacymi odpowiedni standard wspotpracy.
Jednoczesnie podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw. Majac §wiadomos$¢ wplywu na otoczenie staramy si¢ w pierwszej kolejnosci
korzysta¢ z lokalnych lub krajowych dostawcow. Niestety ze wzgledu na specyfike branzy jest to mozliwe w
ograniczonym zakresie (ztom aluminiowy, farby, lakiery, rozcienczalniki, granulaty do produkc;ji folii z tworzyw
sztucznych czes$é akcesoriow do produkcji systemow). Ze wzgledu na znaczgcy wzrost cen surowcow, ktore w
wigkszosci pochodzg z importu, udziat zakupu surowcéw i materiatdw pochodzacych od dostawcoéw krajowych
spadt z 36% w 2020 roku do 30% w roku 2021. Dostawcy z pozostatych krajow Europy stanowili ok. 65% a ok.
5% stanowili dostawcy z innych kontynentow.

Podstawowymi kryteriami, ktorymi kierujemy si¢ przy wyborze dostawcow sa:
e Jakos¢ oraz stabilnos¢ dostaw

Polityka cenowa i terminy ptatnosci

Standardy wspoélpracy i obstugi klienta

Podejscie do kwestii zrOwnowazonego rozwoju

W roku 2021 opracowalismy Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Kodeks okresla najwazniejsze aspekty stawiane Dostawcom Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. w zakresie
prowadzenia etycznej i uczciwej dziatalnosci, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy,
poszanowania praw cztowieka, odpowiedzialno$ci za jako$¢ produktu oraz za srodowisko naturalne.

W dokumencie odnieslismy si¢ do naszych zobowiazan wzgledem dostawcow jak rowniez naszych oczekiwan
wzgledem nich. Przygotowaliémy wewng¢trzng procedurg, ktdrej celem jest monitorowanie procesu postepu
wdrazania i zaznajamiania dostawcow z tym dokumentem.

Wypracowali$my Liste Dostawcow objetych zapisami Kodeksu Dostawcow w kazdym segmencie biznesowym
Grupy Kapitatowej. Odpowiednio w Segmencie Wyrobow Wyciskanych dostawcy objeci Kodeksem generuja
91% obrotow, w Segmencie Opakowan Gietkich 95% a w Segmencie Systemoéw Aluminiowych 95%

W strategii 2021-2022 przyjelismy, iz 100 % dostawcow z Listy objetych zostanie zapisami Kodeksu. Wykonanie
za rok 2021 w zaleznosci od segmentu ksztaltowato si¢ na poziomie (18-84%), w tym: SWW- 50%, SOG - 18%,
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SSA - 84%, co pozwala nam na dobra oceng tego procesu. Jednoczesnie przed nami kolejny etap systematycznej
kontroli i wzmacniania wspolnych dziatan.

Wartym podkres$lenia jest fakt pozytywnego odzewu z rynku na tego typu dziatania — od wielu dostawcow dotarty
do nas stowa zrozumienia i wspottworzenia tak istotnych wartosci.

5.5.5 Spoleczne zaangazowanie
GRI 413-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Spolecznosé lokalna”

,,Jestesmy czescig spolecznosci lokalnej, w ktorej staramy sie inicjowac dzialania majgce na celu jej rozwoj
(...) - to cytat z naszego Kodeksu Etyki, ktory jasno definiuje nasza pozycj¢ w lokalnym srodowisku.

Spoteczne zaangazowanie koncentrujemy wokoét trzech aspektéw istotnych z punktu widzenia wypracowanej
strategii ESG, ale tez weczeéniejszych dokumentéw, ktére zdefiniowaly nas w tym obszarze jak chociazby polityki
Spotecznej Odpowiedzialnos$ci Biznesu, w ktorej deklarujemy, iz w ramach dziatalnoéci Firmy podejmujemy i
podejmowac bedziemy starania na rzecz lepszego spoleczenstwa. Do ww aspektow naleza

1. Wspieranie lokalnych spolecznosci.
W organizacji od kilku lat funkcjonuje program ,,Razem z GRUPA” — polaczenie zaangazowania i wolontariatu
naszych pracownikdéw ze wsparciem finansowym firmy daje wspaniate rezultaty w §rodowisku lokalnym.
W ramach tego programu w roku 2021 spoétka zrealizowata 31 projektow, wspierajac m.in. projekty:
e 0 charakterze proekologicznym (projekt ,,Czyste Beskidy — realizowany z Odziat PTTK ,Ziemia
Wadowicka”),
e cdukacyjne i sportowe skierowane do dzieci i mlodziezy z lokalnych szkét i przedszkoli (Poprawa
widocznosci dzieci na drodze — realizowany z OSP),
o dbajace o zagrozone gatunki (,Adaptacja istniejacej woliery do celow hodowlanych puchacza
europejskiego realizowany z Fundacja Os$rodek Leczenia 1 Rehabilitacji Dzikich Zwierzat
,Puchaczowka”).

Dziatalno$¢ lokalnych spoteczno$ci nie ogranicza si¢ tylko do programu ,,Razem z Grupa”. Spotka podejmuje
dziatania i angazuje si¢ w akcje o szerszym spektrum dziatania. W 2021 roku do aktywno$ci organizacji dotaczyty
Ogolnopolska Akcja promocji Krwiodawstwa Ultrakrew. W ramach akcji w catej Polsce w miesigcach grudzien
2021 — styczen 2022 prowadzone byly zbidrki krwi. Podczas VI edycji akcji ,,Ultrakrew” i zorganizowanych
zbidrek krwi tacznie udato si¢ zebra¢ 1133 litry krwi, 51,733 litréw osocza, 20,26 litréw plytek co oznacza, ze
dzieki zbiorkom i zaangazowaniu statystycznie udato si¢ uratowaé zdrowie badz zycie 8 tysiecy osob. Grupa
Kapitatowa Grupy Kety zorganizowata dwie zbiorki krwi, w ktorych wzigto udziat 91 dawcow, tacznie udato sig
zebra¢ 40,950 litrow krwi.

Innym projektem skierowanym do spotecznosci lokalnych, poruszajagcym istotny problem z jakim mierzy si¢ Swiat
w pandemii to zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy byt projekt ,,Dbam o dziecko”. W ramach projektu spotka
wraz z Urzedem Miasta Bielsko-Biata oraz innymi partnerami, w tym specjalistami w dziedzinie medycyny
wypracowata autorski projekt profilaktyki zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy. Projekt skierowany byt do
rodzicow dzieci w Bielsku-Bialtej. Z uwagi na rosnagce potrzeby w tym obszarze spotka podjeta decyzje o
kontynuacji programu w roku 2022.

2. Dzialania na rzecz os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Realizowane sa gltéwnie poprzez dziatalno$¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. To odpowiedz
organizacji na zdefiniowane w regionie problemy dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
Zadaniem Fundacji jest wspotpraca i otoczenie opieka podopiecznych doméw dziecka, placowek opiekunczo —
wychowawczych poprzez m.in. realizacj¢ hasta ,,Na lepszy start”. Oznacza ono niesienie pomocy wychowankom
ww. placowek w zdobywaniu wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktore w konsekwencji umozliwig im lepszy
start w doroste, samodzielne zycie. Idea, do ktorej dgzy w swych dziataniach Fundacja jest likwidacja
panstwowych domoéw dziecka i krzewienie idei rodzicielstwa zastgpczego.

W roku 2021 pomimo pandemii udato si¢ przeprowadzi¢ wiele aktywnosci dla podopiecznych Fundacji, wsrod
znaczacych wymieni¢ mozna final projektu Korona Gor Polski, ktory rozpoczat si¢ w 2018 roku. W przeciagu
tych 4 lat podopieczni Fundacji zaliczyli 28 szczytow zaliczanych do Korony Gor Polski, Innym bardzo istotnym
projektem byta kampania promocji rodzicielstwa zastgpczego ,,Podziel si¢ domem — Bielsko-Biata na rzecz
wsparcia pieczy zastgpczej”. Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia podpisata list intencyjny z
Prezydentem Miasta Bielska- Bialej na rzecz krzewienia idei rodzicielstwa zastgpczego, tylko w 2021 roku udato
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si¢ pozyskaé pig¢ nowych rodzin zastepczych, rownolegle Fundacja wspierata juz funkcjonujace rodziny i ich
podopiecznych.

Na cele statutowe Fundacja przeznaczyla 489 tys. zl. Pelna skalg dzialalnosci Fundacji prezentujemy na stronie
www.dziecipodbeskidzia.pl

3. Propagowanie idei wychowania przez sport

Sport do dyscyplina, gra fair play, zasady, konsekwencja, czyli bliskie nam warto$ci w biznesie. Sport to rowniez
wspaniate narzedzie do wspoélpracy i zaangazowania pracownikow. Od wielu lat Grupa Kapitalowa Grupy Kety
inwestuje i rozwija ,,Ide¢ wychowania przez sport”. Poprzez zaangazowanie organizacji w rozne imprezy sportowe
w regionie mierzymy si¢ z wyzwaniem XXI wieku - zach¢caniem mtodych ludzi do aktywnego spedzania wolnego
czasu i walka z chorobg cywilizacyjna, jaka jest otylos¢. W trosce o zdrowie przyszlych pokolen takie zapisy
zostaly formalnie zapisane w Polityce Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy.

Do sportu podchodzimy aktywnie, we wszystkich wydarzeniach oprécz lokalnych spoteczno$ci czynny udziat
biora pracownicy Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A., ich rodziny a takze podopieczni Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia. Imprezy sportowe, w ktoérych Grupa Kapitalowa byta w 2021 roku partnerem to m.in.:
Puchar Reksia- zawody rowerowe dla dzieci, Mtoda Plaza Open- cykl turniejow plazowej pitki dla mtodziezy,
Bielskie Rodzinne Rajdy Rowerowe, Poland Business Run, Bieg charytatywny Biegniemy z Majg. Grupa
przeznaczyta na ten cel 160 ty$ ztotych.

Bierzemy réwniez pelna odpowiedzialno$¢ za wplyw naszych dzialan na srodowisko. Zgodnie z zapisami
naszego Kodeksu Etycznego: ,,Stosujemy si¢ do ograniczen ekologicznych wynikajgcych z przepiséw prawa.
Koncentrujemy si¢ na szukaniu rozwiqzan eliminujgcych negatywny wplyw u zrédla jego powstawania.
Inwestujemy w badania i rozwoj oraz poszukiwania proekologicznych technologii.”

Podchodzac z nalezyta starannos$cia do tych zapisoOw staramy si¢ nasza uwage koncentrowa¢ na promocji
projektow proekologicznych.

Pelne spektrum naszych dziatan w obszarze odpowiedzialno$ci Grupy za wptyw naszych dziatan na srodowisko
prezentujemy w rozdziale Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa.

5.6 Odpowiedzialno$¢ srodowiskowa
GRI 102-12, GRI 102-13

5.6.1 Srodowiskowe cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ w dziatalnosci Grupy
Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. biorg pelng odpowiedzialno$¢ za wptyw dziatan na srodowisko oraz
stosujg si¢ do ograniczen wynikajacych z przepisow prawa. Koncentrujemy si¢ na szukaniu rozwigzan
eliminujgcych negatywny wplyw u zrodla jego powstawania. Grupa Kety wdrozyta wspolne standardy i normy
postepowania dla wszystkich spotek Grupy w zakresie niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobow
produkcji oraz dazenia do neutralnosci klimatycznej w perspektywie 2050 roku.

W ramach $rodowiskowej odpowiedzialno$ci naszego biznesu:

1. Utrzymujemy system zgodny z normg srodowiskowa ISO 14001 stanowiacy istotny element korporacyjnego
systemu zarzadzania kluczowymi procesami. Celem systemu jest poprawa efektywnosci srodowiskowej
spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A., optymalizacja i udoskonalanie proceséw produkcyjnych oraz
okreslenie jednolitych metod stuzacych eliminacji zagrozen.

2. Skupiamy si¢ na stosowaniu i rozpowszechnianiu przyjaznych srodowisku technologii. W odniesieniu do
produkowanych wyrobow stosujemy podejscie oparte na cyklu zycia produktu, koncentrujgc sie na
poszukiwaniu nowych proekologicznych zastosowan. W tym zakresie prowadzimy wlasne prace badawcze
oraz wspolpracujemy z osrodkami i instytucjami naukowymi.

3. Podejmujemy dziatania w celu poprawy zaréwno efektow swojej dziatalnosci Srodowiskowej, jak i

dziatalnosci innych podmiotéw pozostajacych w sferze naszego oddziatywania. Z tego wzgledu w swoich
decyzjach w zakresie zakupdéw bierzemy pod uwage ekologiczne kryteria nabywanych produktéw i ustug.
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4. Naszym celem jest efektywne korzystanie z zasobow oraz ograniczanie emisji. Realizujemy program
optymalizacji zuzycia surowcow, polegajacy na stosowaniu jak najwickszej ilosci materialow z recyklingu.
We wlasnym zakresie odzyskujemy szereg rodzajow odpadow poprodukcyjnych. Eksploatujemy urzadzenia
stuzace ponownemu wykorzystaniu wody. Podejmujemy rowniez zadania majace na celu obnizenie
zapotrzebowania na energi¢ prowadzonych przez nas procesow.

5. W swoich dziataniach jeste§my transparentni. Publikujemy i udostgpniamy zainteresowanym stronom roczny
raport Srodowiskowy zawierajacy ocen¢ wptywu na otoczenie oraz informacje o zakresie i sposobie realizacji
wymagan prawnych. Przed rozpoczgciem nowej dziatalnosci oceniamy jej wplyw na $rodowisko oraz
wykorzystujemy wyniki tej oceny w ramach szeregu proceséw decyzyjnych.

6. Dostosowujemy system rachunkowosci do wymogoéw zwigzanych z dziatalnoscig proekologiczna.
Prowadzona przez nas “zielona ksiggowos$¢” stanowi narzedzie ulatwiajace podejmowanie decyzji
zwiazanych z realizacjg przedsigwzig¢ inwestycyjnych oraz zadan shuzacych osigganiu przyjetych celow
srodowiskowych.

7. Podejmujemy inicjatywy majace na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej. Ktadziemy
nacisk na komunikacje z interesariuszami oraz wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz srodowiska. Poprzez
okresowe szkolenia podnosimy takze $wiadomo$¢ naszych pracownikow. Wdrozyli§my rowniez System
segregacji odpadow w biurach. Odzyskane w ten sposob odpady papieru i tektury, szkta, tworzyw sztucznych
oraz baterii poddawane s3a recyklingowi i stanowia pelnowartosciowy surowiec do ponownego
wykorzystania.

Realizacja podjetych celow oraz dziatania zrealizowane i planowane do ich osiagni¢cia zostaty przedstawione w
opisach opartych na wskaznikach GRI, dotyczacych wykorzystania materiatdéw z recyklingu, emisji gazow
cieplarnianych oraz podejmowanych dziataniach w fancuchu dostaw.

Nasze priorytety odnoszg si¢ bezposrednio do nastepujacych celow zrownowazonego rozwoju ONZ w tym
obszarze:

Cel 9: Innowacyjno$¢, Przemysl, Infrastruktura

Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac¢ zrownowazone uprzemystowienie oraz
wspiera¢ innowacyjnosc¢

e  Przykladamy priorytetowa uwage do innowacji w zakresie oferowanych produktow i ustug jak rowniez
kreujac procesy w organizacji. Wspolpracujemy z organizacjami, instytucjami, z ktdérymi wspolnie
promujemy zrownowazone budownictwo, rozwijamy branze automotive oraz podgzamy w kierunku
opakowan przyjaznych §rodowisku.

Cel: 11. Zrownowazone miasta i spolecznosci
Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz
sprzyjajacymi wilaczeniu spoltecznemu

e  Nasza dziatalnoscia firmy ALUPROF wspieramy firmy w certyfikacji zielonych budynkow, ktéra od lat
wyznacza kierunek rozwoju calej branzy budowlanej. Celem ALUPROF jest wzrost udzialu systemow
aluminiowych w inwestycjach energooszczednych i pasywnych o 20% do 2025 r. Migdzynarodowe
certyfikacje srodowiskowe, m.in. BREEAM, LEED, DGNB, HQE czy WELL, stanowia potwierdzenie
wzrostu $wiadomosci kryzysu klimatycznego i wptywu, jaki ma na niego branza budowlana. Inwestorzy,
deweloperzy oraz chetniej wybierajg ekologiczne materialy oraz rozwigzania, ktére znaczaco poprawiaja
jakos¢ inwestycji 1 cykl zycia projektowanych obiektow. Postgp w tym obszarze jest budujacy, a kazda
realizacja, ktdra otrzymuje certyfikat dla zielonych budynkow, na ktorej zastosowano systemy Aluprof
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jest dla nas powodem do dumy i motywacja do dalszego doskonalenia proceséw i produktow w

organizacji.
e NI

Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji

e Celem spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. jest minimalizacja zuzycia surowcow pierwotnych na
tong sprzedanego produktu oraz zwigkszenie udzialu materiatéw z recyklingu w wyrobach. W kazdym z
biznesow potozono nacisk na efektywne korzystanie z surowcow. Podjeto dziatania by wspotpracowac z
dostawcami, ktorzy kieruja si¢ ideg zrownowazonego rozwoju. W odniesieniu do produkowanych
wyrobow zastosowano podejScie oparte na cyklu zycia produktu, koncentrujac si¢ na poszukiwaniu
nowych proekologicznych zastosowan. W tym zakresie prowadzimy wlasne prace badawcze i
wspotpracujemy z osrodkami naukowym

e Z uwagi na charakter produkcji stosujemy ponowne wykorzystanie znacznych ilosci wody (dotyczy
spotek SWW i SOG). Z tego wzgledu zastosowano w nich zamkniete obiegi w celu odzysku wody
zuzytej w procesach produkcyjnych oraz ograniczenia w tym zakresie korzystania ze srodowiska. Efekt
uzyskiwany jest poprzez chlodzenie i zawracaniec wody wykorzystywanej w procesach cieplnych.
Instalacje obiegu zamknigtego umozliwiaja znaczace oszczgdnosci zuzycia wody. Jedynie w celu
zapewnienia jakosci wyrobow, okresowo dokonuje si¢ niewielkich zrzutéw i uzupetnienia woda czysta.
W celu zwigkszenia tacznej objgtosci wody podlegajacej recyklingowi w SWW wykonano polaczenie
dachéw wybranych hal produkcyjnych ze studnig powrotng wody obiegowej. W czasie opadow woda z
potaci dachowych uzupetnia ubytki parowania i odswieza wode w obiegu zamknietym. Dodatkowo
zautomatyzowano system uzupetniania i zrzutu wody.

Cel 13: Dzialania w dziedzinie klimatu

Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom Klimatu i ich skutkom

e Projekt 70 tys. drzew na 70 lat Grupy Kety. W 2023 roku Grupa Kety bedzie obchodzita jubileusz 70-
lecia (1953-2023); z tej okazji juz od roku 2021 Spotka uruchamia proces nasadzenia 70 tysiecy drzew.
Wraz z lokalnymi partnerami posadzilismy 30 ty$ sadzonek bukéw, modrzewi, jodet i §wierkow. Projekt
bedzie kontynuowany w latach 2022 i 2023

e Program Zielona Grupa — system sugestii pracowniczych. Poprzez program ,Zielona GRUPA”
zaprosili$my naszych pracownikow do wspolnego dziatania na rzecz realizacji strategii w obszarze ESG,
w szczegolnosci przeciwdzialania zmianom klimatu. W pierwszym roku dziatania programu zgtoszono
tacznie 18 sugestii, z czego skutecznie wdrozono 12. Przyznano nagrode¢ roczng — 0Czyszczacz powietrza
dla sugestii z najwigkszym wplywem na obnizenie emisji CO?

e Sprzatamy Beskidy- co roczny projekt sprzatania beskidzkich szlakéw, W ramach akcji w 2021 roku
odbyly si¢ trzy wspélne sprzatania — w rejonach Klimczoka (Beskid Slaski, 15.05), Babiej Gory (Beskid
Zywiecki, 12.06.) i Hrobaczej Laki (Beskid Maty, 26.06). Lacznie w akcji ,,Sprzatamy Beskidy z PTT
2021” wzigto udziat 485 0sob, w tym 250 dzieci i mtodziezy, ktorym udato si¢ znie$¢ z gorskich szlakow
3650 litrow $mieci.

e Listy dla Ziemi to edukacja ekologiczna skierowana do dzieci pracownikow spotek Grupy Kapitatowe;.
Dzieci przygotowywaty listy, w ktorych edukowaty dorostych jak mozemy prostymi dziataniami by¢
bardziej ekologiczni. Lacznie w catej Grupie zebrano 216 listow, wszyscy uczestnicy zostali nagrodzeni.

e  Zakres i sposOb raportowania strategii klimatycznej Grupy KETY zostatl doceniony w Benchmarku
Strategii Klimatycznych, tj. obszernym badaniu strategii klimatycznych firm. Wskazniki zostaly
opracowane w ramach tego Benchmarku przez ekspertow i praktykow ESG z Centrum UNEP/GRID-

52



Warszawa i Go Responsible. Analiza dotyczyta raportéw za 2020 rok spotek WIG20 oraz mWIG40. W
tym badaniu Grupa K¢ty zdobyta 15 punktow i dzigki temu znalazta si¢ w pierwszej 5-tce firm najlepiej
raportujacych kwestie klimatyczne. Przeanalizowane zostaty dane raportowe pod katem az 14 obszarow
takich jak zarzadzanie ryzykiem, raportowanie emisji, polityka klimatyczna, cele klimatyczne,
partnerstwa na rzecz klimatu, wskazniki emisyjnosci, globalne polityki SDG, wlaczanie OZE,
efektywnos$¢ energetyczna, governance klimatyczny, zespot ds. zrownowazonego rozwoju, wytyczne
TCFD, zarzadzanie strategiczne.

17 Saczaion

&

Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju

Cel 17: Partnerstwa na rzecz celow

e Aby wzmocni¢ dzialania Grupa Kety S.A. przystapita z koncem 2020 roku do organizacji branzowe;j
Aluminium Stewardship Initiative (ASI). W roku 2022 planujemy podda¢ si¢ certyfikacji na zgodnos¢ ze
standardem ,,Performance Standard ASI”. Okre§la on 59 wymagan w ramach trzech filarow
zrbwnowazonego rozwoju - zarzadzania, srodowiska i spraw spotecznych. Stawia wysoko poprzeczke
nie tylko dla praktyk w obszarze produkcji lecz rowniez pozyskiwania surowcOw czy zarzadzania
produktem.

e  Poczawszy od roku 2020 Grupa KETY S.A. jest cztonkiem i raportuje kwestie klimatyczne na portalu
Carbon Disclosure Project (CDP). Carbon Disclosure Project to miedzynarodowa organizacja non-profit,
ktora od lat bada poziom $wiadomosci klimatycznej wsrdd przedsigbiorstw. Dostarcza rzetelnych i
sprawdzonych informacji na temat wplywu poszczegélnych firm. CDP dokonuje oceny na podstawie
odpowiedzi na pytania ujete w ramach az 11 grup kryteriow. Pozyskiwane informacje pomagaja
zidentyfikowaé wyzwania, inicjatywy, ktorych wymagaja dzi§ coraz czeSciej inwestorzy i klienci.
Obecnie z tych danych korzysta ponad 500 inwestorow z calego $wiata.

W organizacji funkcjonuje rozbudowany system procedur wewnetrznych w zakresie srodowiskowym, ich liste
prezentujemy je ponizej:
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Polityki
1|Polityka Srodowiskowa Zintegrowany System Zarzadzania - Polityka Srodowiskowa / Klimatyczna
2|Polityka klimatyczna Zintegrowany System Zarzadzania - Polityka Srodowiskowa / Klimatyczna
3|Kodeks etyczny Zintegrowany System Zarzgdzania - Kodeks etyczny
Procedury
1{SWW.80.90.01 Realizacja obowigzkdw prawnych z zakresu ochrony srodowiska
2|SWW.80.90.01.01 Instrukcja naliczania i uiszczania optat z tytutu korzystania ze Srodowiska
3|SWW.80.90.01.02 Instrukcja realizacji optat produktowych
41SWW.80.90.01.03 Instrukcja postepowania z opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
5|SWW.80.90.02 Komunikowanie sie zewnetrzne
6[SWW.80.90.03 Postepowanie z urzadzeniami zawierajgcymi fluorowane gazy cieplarniane
7|SWW.80.91.01 Identyfikacja aspektodw Srodowiskowych, monitorowanie i pomiary
8|SWW.80.92.01 Sterowanie procesami ze znaczgcymi aspektami srodowiskowymi
9|SWW.80.93.01 Postepowanie z odpadami
10|/SWW.80.93.01.03 Instrukcja dot. miedzynarodowego przemieszczania odpadow
11{SWW.80.94.01 Ocena zgodnosci stosowania niebezpiecznych substancji i ich mieszanin
12(SWW.80.94.02 Zarzadzanie substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi
13(SWW.80.95.05.06 Instrukcja dotyczaca realizacji dostaw substancji / mieszanin niebezpiecznych
14|SWW.80.95.08 Postepowanie na wypadek sytuacji awaryjnych
15(SWW.80.95.09 Postepownie z firmami obcymi

5.6.2 Polityka Srodowiskowa i Klimatyczna

Kierowanie si¢ zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz zgodnymi z poszanowaniem sS$rodowiska jest
odzwierciedlone w zatozeniach Polityki Srodowiskowej, Polityki Klimatycznej oraz w Kodeksie etycznym Grupy
Kapitatowej. Szczegdélowe wymagania odno$nie postegpowania wraz z zaadresowaniem odpowiedzialnosci
reguluja procedury wdrozone w ramach systemu ISO 14001.

Z koncem roku 2020 opublikowaliémy Strategie na lata 2021-2025, w ktorej po raz pierwszy Spotka
sparametryzowala i zaprezentowata zobowigzania zwigzane z obszarem $rodowiskowym oraz z klimatem w
formie celow zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie wdrozona zostata Polityka Klimatyczna Grupy
Kapitalowej Grupy Kety S.A. Jej istota opiera si¢ na wspolnych standardach i normach postepowania dla spotek
Grupy w zakresie dazenia do neutralnos$ci klimatycznej w perspektywie 2050 roku. W ramach Polityki
Klimatycznej spotki zadeklarowaty pelna odpowiedzialno$¢ za wplyw dziatan na zmiany klimatu oraz
zobowigzaly si¢ do dziatan w celu minimalizowania wptywu, skupiajac si¢ wokot najwazniejszych aspektow tj.:
e  Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.
e Rozwdj procesow recyklingu i efektywna gospodarka odpadami we wszystkich obszarach dziatalnosci
organizacji.
e Innowacyjnos¢ i rozwoj produktow, ustug i procesdw odpowiadajacych wyzwaniom zwigzanym ze
zmianami klimatu.

W zwigzku z tym, przyjeliSmy do realizacji do roku 2025 konkretne, mierzalne cele:

1. Obnizenie o 15% wielkosci intensywnosci emisji gazow cieplarnianych.
2. Zwigkszenie do 75% udziatu ztomow aluminium w profilach wyciskanych z wlasnych wlewkéw LOW
CARBON KETY.
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3. Wozrost udziatu produkowanych folii i laminatéw opakowaniowych nadajacych si¢ do recyklingu o 5%
(rok bazowy 2020).

4.  Wzrost udziatu produktéw na inwestycjach certyfikowanych, energooszczgdnych, pasywnych o 20% (rok
bazowy 2020).

5. Zwigkszenie udziatu dostawcow certyfikowanych.

Cele stuzg wdrazaniu rozwigzan neutralnych dla srodowiska, ograniczeniu $ladu weglowego wyrobow, utatwieniu
ponownego ich wykorzystania oraz zwigkszaja udziat materialow z recyklingu w procesach wytwoérczych. Dzigki
temu dobrze wpisuja si¢ w wizj¢ przyszlosci neutralnej dla klimatu czy koncepcje gospodarki o obiegu
zamknigtym, w ktorej produkty powinny pozostawaé w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe.

5.6.3 Zarzadzanie aspektami srodowiskowymi
Opracowanie tresci §rodowiskowej Os$wiadczenia zostatlo poprzedzone analizg istotnosci aspektoéw podczas
przeprowadzonego przez najwyzsze kierownictwo przegladu systemu zarzadzania wg wymagan normy 1SO14001.
Ocenie poddano ryzyka i szanse zwigzane z wypelnianiem wymogow prawnych, realizacja Polityki Klimatycznej
Srodowiskowej czy komunikacja z interesariuszami. Przeanalizowano zmiany wynikow wskaznikow
zaraportowanych w roku 2020, w tym miernikow celow przyjetych w strategii Grupy Kapitatowej do 2025. Na
podstawie analizy ryzyka miernikom nadano priorytety istotnosci zwigzane z realnym cigzarem srodowiskowym
- wyniki przedstawiono ponizej. Skupiono si¢ na kwestiach zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, rozszerzajac
istotnie zakres publikacji oraz uwzgledniajac nowe wskazniki. W o§wiadczeniu zaprezentowano dane w oparciu
o wskazniki dotyczace m.in. wykorzystywanych surowcoéw, zuzycia energii, wody, wielkosci emisji do powietrza,
w tym gazow cieplarnianych, iloéci odprowadzanych $ciekow, wytwarzanych odpadow, kwestii zwigzanych z
zarzadzaniem $rodowiskowym.
Proces definiowania obszaréw podlegajacych raportowaniu obejmowal przypisanie priorytetu aspektom
srodowiskowym zidentyfikowanym w ramach funkcjonujacego w spotkach Grupy Kapitatowej systemu
zarzadzania wg normy ISO 140001. Systemem tym objeto wszystkie elementy dziatan spotek, ktore moga
oddzialywaé¢ ze $rodowiskiem. Podstawe nadania priorytetu stanowita analiza istotnos$ci danego aspektu dla
interesariuszy oraz jego ci¢zar srodowiskowy. Kaskadowanie zidentyfikowanych aspektéw prowadzono w ramach
zespotu projektowego, zgodnie z przyjeta w ramach ISO 14001 metodyka. Dodatkowo w procesie uwzgledniono
planowane zmiany w zwigzku z przyjeta Strategia Grupy Kapitatlowej. Skupiono si¢ na kwestiach klimatycznych.
Podjeto decyzje o publikacji petnych obliczen wielkos$ci bezposrednich i posrednich emisji gazow cieplarnianych,
ich intensywno$ci oraz informacji o zrealizowanych i planowanych w tym obszarze dziataniach.
Przeprowadzono konsultacj¢ walidacyjng z kadra zarzadzajaca oraz kluczowymi pracownikami, ktoéra pozwolita
na zdefiniowanie ostatecznej listy zagadnien. Podjeto decyzje o publikowaniu aspektow o wysokim i $rednim
stopniu istotnosci.
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Istotnosc¢ aspektu Oddziaywanie aspektu

Lp. Nazwa aspektu
, X wewnatrz na zewnatrz
wysoka Srednia
Grupy Grupy

1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi lub objetosci X X

2 Wykorzystanie materiatéw ztomowych w procesie odlewania X X X

3 Zwiekszenie liczby obiektow certyfikowanych ekologicznie X X
realizowanych w systemach Aluprof

4 Udziat produkowanych folii i laminatéw nadajacych sie do X X
recyklingu

5 Bezposrednie zuzycie energii wg gtéwnych zrédet emergii X X

6 Intensywnos¢ zuzycia energii X X X

7 Catkowity pobdér wody wedtug zrédta X X

8 taczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu X X
wykorzystaniu

9 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (zakres 1) X X X

10 Emisje posrednie gazow cieplarnianych zwigzane z zakupiong X X X
energia (zakres 2)

11 [Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych (zakres 1 i 2) X X

12 |Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3) X X

13 Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych zwigzkéw emitowanych X X
wedtug rodzaju zwigzku i wagi

1A Catkowita objetos¢ oraz jakosc¢ sciekdw wedtug docelowego o . .
miejsca przeznaczenia

e Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu i metody " X
postepowania z odpadem
Niezgodnos¢ z przepisami i regulacjami dotyczagcymi ochrony

16 |, . X X X
Srodowiska

" Negatywny wptyw na srodowisko w taricuchu dostaw i . .
podejmowane dziatania

18 |Wysokosc¢ optat z tytutu korzystania ze Srodowiska X X
t datki i i tycj h

19 chzne Wy atki i inwestycje przeznaczone na ochrone X X X
Srodowiska

Zarzgdzanie srodowiskiem zgodnie 7 wymaganiami standardu ISO 14001
GRI 103-2, GRI 102-11

Spotki Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. przykladaja duza wage do zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa prowadzonych procesow. Celem jest skuteczna minimalizacja ryzyk srodowiskowych. Stuzy temu
wdrozony w spotkach system zarzadzania istotnymi aspektami $rodowiskowymi w oparciu 0 wymagania
standardu ISO14001. Podejmujemy dziatania predykcyjne i prewencyjne oraz programy audytow wewnetrznych,
a takze analizujemy potencjalne ryzyka i wptywy na etapie planowania kluczowych projektow inwestycyjnych.
Na biezaco prowadzony jest monitoring, ocena ryzyk srodowiskowych oraz podejmowane zadania eliminujace
potencjalne zagrozenia.

Zagadnienie ryzyk srodowiskowych zostato szczegdtowo opisane w rozdziale Zarzadzanie ryzykiem.

W ramach systemu prowadzony jest monitoring zmian prawnych oraz kontrola i pomiary procesow w celu
identyfikacji i eliminacji niezgodnosci. W 2021 dostosowano dziatalno$¢ do nowych wymagan m.in. dotyczacych
systemu ewidencji odpadow BDO, systemu SENT, uzyskano decyzje srodowiskowe dotyczace realizowanych
inwestycji. Podczas corocznego przegladu systemu z udzialem najwyzszego kierownictwa stwierdzono pelng
zgodnos¢ dziatan z przepisami prawa, innymi uregulowaniami oraz Wymaganiami stron.
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W oparciu 0 wskaznik 103-2 zaprezentowano liczbe aspektéw srodowiskowych poddanych kontroli w roku 2020
i 2021 oraz ilo$¢ podjetych dziatan zapobiegawczych. Liczba aspektow oraz podjetych dziatah zapobiegawczych
w spoétkach Grupy nieznacznie wzrosta.

Ilos¢é aspektéw oraz zrealizowanych dzialan zapobiegawczych w zakresie Srodowiska

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
[lo$¢ aspektéw srodowiskowych poddanych kontroli szt 468 501 33
Ilo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie sSrodowiska szt 113 121 8

w tym:

spotki zlokalizowane w Polsce
Ilo$¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 455 464 9
[lo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie sSrodowiska szt 97 93 -4
pozostale lokalizacje

Ilo$¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 13 37 24
[lo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie sSrodowiska szt 16 28 12
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
[lo$¢ aspektéw srodowiskowych poddanych kontroli szt 81 79 -2
Ilo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie sSrodowiska szt 36 30 -6

5.6.4 Wplyw srodowiskowy
Lgczne bezposrednie oraz posrednie emisje gazow cieplarnianych i ich intensywnosé
GRI 305-1, GR 305-,2, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Emisje”
Ochrona klimatu to kwestia kluczowa dla spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Spotki podejmuja szereg
zadan aby zwigkszy¢ efektywno$¢ procesow wytworczych oraz zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej i cieplnej,
a tym samym roOwniez emisje gazow cieplarnianych. Nowe inwestycje wykorzystuja energooszczedne urzadzenia
oraz przyjazne dla Srodowiska zrodla energii. Doprowadzito to do zmniejszenia jednostkowego zuzycia gazu
ziemnego, energii elektrycznej i cieplnej a tym samym intensywnos$ci emisji o 4,45% w porownaniu do roku 2020
(zakres 1 i2). Duzy udzial miaty tu zrealizowane w Grupie Kety S.A. w latach 2020 i 2021 zadania poprawiajace
efektywnos$¢ energetyczng instalacji, takie jak wymiana transformatorow, modernizacje: instalacji sprezonego
powietrza, instalacji pomp obiegowych wody chtodniczej, instalacji o$wietleniowych hal produkcyjnych.
Dzialania te w samej tylko Grupie Kety S.A. obnizyly emisje GHG o 1864 MgCO?q. Dla wszystkich tych dziatan
przeprowadzone zostaly audyty efektywnos$ci energetycznej a zaklad uzyskal dodatkowo 684 tys. PLN ze
sprzedazy tzw. biatych certyfikatow.
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. od 2016 roku rejestruja emisje zwigzane z klimatem.
Obliczenia $ladu weglowego opierajg si¢ na The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition. Bilans uwzglednia emisje z zakresu: zakres 1 tj. bezposrednie emisje GHG
kontrolowane przez spotke, obejmujace w szczegdlnosci zuzycie paliwa do celow procesowych, ogrzewania
budynkoéw, spalania w §rodkach transportowych, jak réwniez emisje niezorganizowane zwigzane z eksploatacja
systemOw chtodniczych; zakres 2 tj. posrednie emisje GHG, ktére wynikaja z zakupionej od zewngtrznych
dostawcow energii elektrycznej, ciepta lub pary uzywanej do zasilania lub ogrzewania obiektow. Rozpoczelismy
rowniez rejestracje emisji GHG z zakresu 3 dotyczacego zakupionych surowcow i materiatdow, podrozy
stuzbowych, dojazdéow do pracy i z pracy. Od 2020 roku monitorujemy rowniez $§lad weglowy spotek
zagranicznych w zakresie 1 i 2. Dodatkowo opracowali§my dla wybranych wyrobow (produkowane w SWW
wlewki aluminiowe i profile aluminiowe, w SSA wybrane systemy budowlane) deklaracje Srodowiskowe EPD
okreslajace ich $lad weglowy w cyklu "cradle to gate" z uwzglednieniem emisji GHG z zakresu 1 , 2 i 3.
Dokumenty zostaty zweryfikowane przez zewngtrzne jednostki, ktore potwierdzily niska wartos¢ sladu
weglowego, np. wytwarzanych w zakladzie w Ketach wlewkéw aluminiowych ze stopéw miekkich o wysokiej
zawarto$ci materialdéw zlomowych.
W raporcie przedstawiono:
bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1);
posrednie emisje zwigzane z zakupiona energig elektryczna i cieplnag (zakres 2);
wybrane emisje z zakresu 3;
intensywnos¢ emisji GHG.
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Wielko$¢ emisji podano w tonach metrycznych ekwiwalentu CO?. Ekwiwalent dwutlenku wegla (CO?%) to
uniwersalna jednostka stuzaca do pomiaru emisji gazéw cieplarnianych, odzwierciedlajaca rozny wspotczynnik
ocieplenia globalnego. Okresla stezenie dwutlenku wegla, ktorego emisja do atmosfery miataby identyczny skutek
jak dane stezenie poréwnywalnego gazu cieplarnianego.

Emisje z zakresu 2, tj. generowane sg poza spotkami Grupy i dotycza etapu wytwarzania zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej. Z tego tez wzgledu wpltyw na ich obnizenie spotki maja jedynie poprzez dzialania
skutkujgce zmniejszeniem zapotrzebowania na energi¢. Cel ten realizowany jest poprzez zwigkszanie
efektywnosci energetycznej procesow wytworczych oOraz eksploatowanych obiektow. Uzyskane efekty
zaprezentowano w tabeli pokazujac zmiang intensywnos¢ emisji GHG. Laczna emisja Grupy Kapitatlowej w 2021
roku wyniosta 177,7 tys. ton COZ% (spotki krajowe / zakres 1 i 2 - metoda location based). Emisje Grupy Kety
S.A. to 80,5 tys. ton COZ%, spotki zagraniczne 8,9 tys. ton COZ%. Emisje bezposrednie stanowig okoto 20%
podanych wartosci. Usredniony $lad weglowy produktow Grupy Kapitatowej, tj. emisja GHG w przeliczeniu na
jednostke produkcji wyniést 0,56 MgCO?%/Mg i byt az 0 4,45% nizszy od wartosci z roku 2020. Slad wyrobow
wyciskanych i ciagnionych (SWW) w 2021 wyniost 0,61 Mg (-7.41% r/r), systemoéw budowlanych (SSA) 0,27
MgCO?e/Mg (-1,6% r/r), laminatéw opakowaniowych 0,78 MgCO?%/Mg (-2,19% r/r) i folii opakowaniowych 0,62
MgCO?%/Mg (-1,15% r/r).

Laczny poziom bezposrednich emisji gazoéw cieplarnianych z uwagi na charakter prowadzonych proceséw i
wysoka efektywnos$¢ stosowanych instalacji i urzadzen jest stosunkowo niski. Spotki Grupy Kapitatlowej nie
zostaly objete wspoOlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji (ETS). Gazami cieplarnianymi
emitowanymi z zakladow jest glownie dwutlenek wegla pochodzacy z procesow spalania gazu ziemnego w
nagrzewnicach i piecach technologicznych, kottach, promiennikach grzewczych, dopalaczach katalitycznych.
Ponadto CH4, N20 ze spalania paliw w $rodkach transportowych oraz HFC stosowane jako czynniki chtodnicze.

Bezposrednie i posrednie emisje gazéow cieplarnianych (zakres 1 i 2) podmiotéow Grupy Kapitalowej
zlokalizowanych w Polsce (Mg CO?%/rok)

Zakres Rodzaj aktywnosci 2020 2021
Spalanie paliw w instalacjach zaktadu 33977 36 886
Spalanie paliw w srodkach transportowych 1291 1346
Zakres 1
Emisja niezorganizowana czynnikéw chodniczych 476 562
Zakres 1 - Suma 35744 38794
Zakupiona energia elektryczna - location based 124 951 131 059
Zakres 2 Zakupiona energia cieplna 6812 7 865
Zakres 2 - Suma 131763 138924
Zakres 1+2 Zakres 1+2 - Suma 167 507 177 718
Produkcja Mg 286 179 317 768

Bezposrednie i posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1 i 2) podmiotéow Grupy Kapitalowej
zlokalizowanych w innych krajach (Mg CO?%*/rok)

Zakres Rodzaj aktywnosci 2020 2021
Spalanie paliw w instalacjach zakfadu 1577 1656
Spalanie paliw w srodkach transportowych 29 27
Zakres 1 Emisja niezorganizowana czynnikéw chodniczych 0 11
Zakres 1 - Suma 1 606 1694
Zakres 1 (Biogenic) 1143 1252
Zakupiona energia elektryczna - location based 5704 6 006
Zakre 2 Zakupiona energia cieplna 0 0
Zakres 2 - Suma 5704 6 006
Zakres 1+2 Zakres 1+2 - Suma 8454 8952
Produkcja Mg 8284 9368
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Bezposrednie i posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1 i 2) Grupy Kety S.A.(Mg CO?/rok)

Zakres 2020 2021
Spalanie paliw w instalacjach zakfadu 18 087 19 807
Spalanie paliw w srodkach transportowych 465 523
Zakres 1
Emisja niezorganizowana czynnikéw chodniczych 14 8
Zakres 1 - Suma 18 566 20338
Zakupiona energia elektryczna - location based 50093 55363
Zakres 2 Zakupiona energia cieplna 3897 4750
Zakres 2 - Suma 53990 60113
Zakres 1+2 Zakres 1+2 - Suma 72 557 80451
Produkcja Mg 110790 132 682
GRI 305-4
Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych 2020 2021 zmiana r/r
Spotki zlokalizowane w Polsce 0,585 0,559 -4,45%
Spotki zlokalizowane w pozostatych krajach 1,020 0,956 -6,36%
Grupa KETY S.A. 0,655 0,606 -7,41%

Obnizanie emisji gazow cieplarnianych

Analiza $ladu weglowego naszych produktow wskazuje obszary i sposoby mozliwej redukcji emisji GHG. W
przypadku spotek Grupy Kety najwigkszy potencjat stanowi emisja z zakresu 2 zwigzana z wykorzystywaniem
energii elektrycznej, dlatego tez dziatania koncentrujemy w glownej mierze na tym obszarze. Zrealizowalismy
szereg zadan zwigkszajacych efektywno$¢ energetyczng, przyktady ponizej. Ponadto zamierzamy od stycznia
2022 dokona¢ zmiany dostawcy energii na majgcego wyzszy udzial OZE w produkcji energii. W przysztosci
planujemy budowg uktadu wysokosprawnej kogeneracji gazowej, obejmujacej uktad skojarzonej produkcji energii
elektrycznej i ciepta z silnikiem zasilanym gazem ziemnym, jak rowniez rozwazamy zwigkszenie wykorzystania
zielonej energii elektrycznej produkowanej z odnawialnych zrodet, np. produkcja energii w panelach
fotowoltaicznych, zakup energii w specjalnej taryfie sprzedawcy lub wprost od producentoéw zielonej energii. Nie
wykluczamy rowniez neutralizacji emisji (carbon offset) poprzez redukcje¢ emisji gazow cieplarnianych w innym
miejscu na $wiecie. Mechanizmy tego typu zostaty zdefiniowane w Protokole z Kioto i s3 wykorzystywane w
systemach handlu emisjami. Ponizej wymieniono przyktady zadan, ktore przyczynily si¢ do obnizenia §ladu
weglowego w poszczegdlnych segmentach.

SWW: 1) Wymiana transformatoréw; 2) Modernizacja instalacji sprezonego powietrza; 3) Modernizacja instalacji
pomp obiegowych wody chtodniczej; 4) Modernizacja instalacji oswietleniowej w halach produkcyjnych; 5)
Optymalizacja procesu obrobki cieplnej na piecu Ebner; 6) Modernizacja technologii anodowania; 7) Zakup
wozkéw widlowych elektrycznych; 8) Wdrozenie oprogramowania do symulacji i optymalizacji procesu
wyciskania.

SSA: 1) Odzysk ciepta z trzech spre¢zarek do podgrzewania wody technologicznej w myjce taktowej na lakierni
proszkowej; 2) Wymiana kottlow cieptowniczych na energooszczedne; 3) Wymiana transformatora w zaktadzie w
Goleszowie; 4) Termomodernizacja dachu i ptyt zewnetrznych hali zaktadu w Goleszowie; 5) Wymiana instalacji
oswietleniowej w zakladzie w halach produkcyjnych; 6) Systematyczna wymiana samochodéw z silnikiem
DIESLA na samochody z napgdem hybrydowym.

SOG: 1) Modernizacja instalacji o§wietleniowej w halach produkcyjnych; 2) Modernizacja i optymalizacja pracy
central wentylacyjnych; 3) Odzysk energii z hal produkcyjnych do ogrzania §wiezego powietrza; 4) System
monitoringu zuzycia mediow; 5) Uruchamianie nagrzewnic w pomieszczeniach technicznych tylko w godzinach
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pracy; 6) Zwickszenie ilo$ci regranulatéw w produkc;ji folii transparentnej oraz specjalistycznej; 7) Wykorzystanie
materiatu recyklingowalnego, ktory zastgpuje struktury wielomaterialowe; 8) Zastgpienie lakieru 2-
sktadnikowego lakierem 1-sktadnikowym dla kluczowego klienta. Regulacja palnikéw kotlow, dopalaczy,
kanatoéw suszacych.

Znajomo$¢ naszego wpltywu na klimat pomaga rowniez naszym klientom w wyliczaniu §ladu weglowego ich
wiasnych projektow. Bedziemy nadal wspiera¢ klientow i dostawcow w tym zakresie, dazac do obnizenia $ladu
weglowego w catym tancuchu warto$ci. Wiedza w tym zakresie jest coraz wazniejsza, a wiele wskazuje ze juz
niedtugo moze stanowi¢ wymog prawa.

Celem dlugoterminowym jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 w oparciu o juz istniejace i
dopiero powstajace rozwigzania technologiczne. Planujemy zwigkszenie udziatu ztoméw aluminium w wyrobach
ze stopdw migkkich, wyciskanych z odlewanych w zaktadzie w Ketach wlewkow. Zwigkszymy takze oferte
aluminiowych systemow budowlanych spetniajacych wymagania ekologicznego, pasywnego budownictwa. W
segmencie opakowan zwigkszymy natomiast produkcje folii i laminatow opakowaniowych nadajacych si¢ do
recyklingu. W kolejnych latach chcemy lepiej wykorzysta¢ przewagg, jaka daje aluminium, ktore jak zaden inny
materiat nadaje si¢ do recyklingu. Metal ten nie ulega degradacji, dzigki czemu mozna poddawaé go odzyskowi
wielokrotnie, bez utraty wlasciwosci. Sprawia to, ze wyzwania zwigzane z osiggni¢ciem réwnowagi klimatycznej,
nowe wymagania i cele klimatyczne postrzegamy nie tyle jako obciazenie, co szanse rozwoju.

Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych (z uwzglednieniem zakresu 3)
GRI 305-3, GRI 305-4

Poza monitorowaniem emisji bezposrednich i posrednich zwigzanych ze zuzyciem energii (zakres 1 i 2), Grupa
Kety S.A. podjela si¢ rejestrowania emisji z zakresu 3 zwigzanych z zakupionymi surowcami i materiatami do
produkcji profili wyciskanych z wlasnych wlewkow ze stopow miekkich, transportem tych surowcow. Ponadto
oszacowano emisje GHG zwigzane z podrézami stuzbowymi (poza zakresem 1) oraz dojazdami pracownikow.
Dodatkowo zweryfikowano we wszystkich 3 zakresach $lad weglowy wybranych produktéw: wlewkow i profili
aluminiowych produkowanych w Ketach oraz wybranych systemow fasadowych i okienno-drzwiowych Aluprof
SA. Uwzgledniono etapy cyklu zycia (Cradle to gate) oraz emisje brutto zwigzane z nabyciem i przetwarzaniem
surowcow, produkcja surowcoOw pierwotnych, zagospodarowaniem odpadow. Wielko§¢é emisji gazow
cieplarnianych (Zakres 1, 2, 3) podano w tonach metrycznych ekwiwalentu CO?. Weryfikacje przeprowadzit
weryfikator Bureau Veritas oraz Instytutu Techniki Budowlanej wg normy I1SO 14064-3: Gazy cieplarniane -
Specyfikacja i wytyczne weryfikacji oraz walidacji o§wiadczen dotyczacych gazéw cieplarnianych. Slad weglowy
produkowanych w Ketach wlewkoéw aluminiowych ulegt w 2021 obnizeniu z 2,8 do 2,4 tCOZ?/t. Dla poréwnania
produkcja 1 tony aluminium pierwotnego w Europie wigze si¢ $rednio z emisjg 6,7 tCO% (wg EAA 2018). Niska
emisyjnos¢ wlewkow i co za tym idzie profili udato si¢ osiagna¢ dzieki duzej zawartosci ztoméw aluminium we
wsadzie do przetopu. Recyklingowi w zaktadzie w Kg¢tach podlegaja bowiem nie tylko odpady aluminium
wytwarzane we wszystkich spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej, lecz réwniez odpady zakupione z rynku.
Odzyskujac aluminium zaklad oszczedza znaczne ilosci energii potrzebnej do wyprodukowania aluminium
pierwotnego z boksytoOw oraz ogranicza zanieczyszczenie powietrza i wody.

Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3)

Grupa KETY S.A. 2020 2021
Emisje GHG zwigzane z zakupionymi surowcami i materiatami (1) bd 89 486
Emisje GHG zwigzane z transportem materiatéw i surowcéw "upstream" (2) bd 912
Emisje GHG zwigzane z podrézami stuzbowymi poza zakresem 1 bd 0,6
Emisje GHG zwigzane z dojazdem pracownikow do zaktadu bd 2,2

Slad weglowy wybranych wyrobéw

Grupa KETY S.A. 2020 2021
WIlewki aluminiowe (3) Mg CO2e/Mg 2,79 2,42
Aluprof S.A.

Systemy fasadowe (4) Mg CO2e/Mg bd 7,58
Systemy okienno-drzwiowe (5) Mg CO2e/Mg bd 8,11

Emisja pozostalych gazow i pytow do powietrza
GRI 305-7

Spoiki Grupy Kapitatowej kontroluja poziom emitowanych do powietrza pytow i gazéw. Prowadzony monitoring
wykazuje dotrzymanie okreslonych prawem i decyzjami administracyjnymi limitoéw. Poziom lacznej emisji jest
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istotnie nizszy od warto$ci dopuszczalnych. SWW emituje do powietrza poza GHG réwniez dwutlenek siarki,
tlenki azotu, tlenek wegla, pyl oraz nieznaczne ilosci zwigzkow nieorganicznych. Zrodlem emisji sg procesy
spalania gazu ziemnego oraz chemicznej obrobki elementéw aluminiowych. Do gléwnych zanieczyszczen
emitowanych przez SSA naleza: dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt, kwas siarkowy, chlorowodor,
fluor, kwasy nieorganiczne, weglowodory alifatyczne. Spotki SOG emituja do powietrza gtéwnie lotne zwigzki
organiczne z procesow druku, lakierowania i laminacji opakowan, pyt i gazy ze spalania gazu ziemnego w
urzadzeniach technologicznych i grzewczych oraz kwas siarkowy i zwigzki chromu z linii galwaniczne;j.

Obliczen wielkos$ci emisji dokonano zgodnie ze stosowanymi metodami okreslania emisji zanieczyszczen do oplat
za korzystanie ze Srodowiska, w zaleznos$ci od specyfiki proceséw odpowiedzialnych za powstawanie emisji.
Emisje zanieczyszczen wyznaczono z wykorzystaniem m.in. nastgpujacych metod obliczeniowych: opartych na
wynikach pomiarow okresowych (wskazniki pomiarowe), w oparciu o bilanse procesowe, bazujac na wskaznikach
KOBIZE ze spalania paliw oraz wskaznikach literaturowych.

W odniesieniu do produkcji wigkszo$¢ wskaznikéw emisji ulegta obnizeniu. Co wigcej, mimo wzrostu produkc;i,
warto$¢ nominalna szeregu zwiazkow zostata zredukowana w porownaniu do roku 2020. Dotyczy to w
szczegolnosci emitowanych przez SWW dwutlenku siarki i fluoru. W SOG ogdélna warto$¢ emisji ulegta obnizeniu
0 4,2% wzgledem roku 2020, mimo wzrostu produkcji. Poza optymalizacja i regulacja wptyw na zmniejszenie
miato réwniez przeniesienie produkcji z Alupol Packaging S.A. do Alupol Packaging Kety Sp. z o.0. i
wykorzystanie nowych, mniej emisyjnych maszyn. W SSA odnotowano w 2021 wzrost wielko$ci emisji gazow i
pytow do powietrza w stosunku do roku poprzedniego. Roéznice w wielkosci emisji wynikajg ze zwigkszonego
czasu pracy urzadzen, zwickszenia zuzycia gazu ziemnego oraz uruchomienia nowej lakierni w jednej z
lokalizacji.

Spotki Grupy Kapitatowej od lat realizujg z sukcesem dziatania na rzecz ograniczenia emisji do powietrza. W celu
dalszego obnizenia emisji do powietrza planujemy dalszag optymalizacj¢ proceséw i modernizacj¢ infrastruktury.

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki glokalizowane w Polsce
Pyt og. Mg/rok 4,59 4,86 5%
S0O2 Mg/rok 1,89 1,06 -79%
NO2 Mg/rok 34,67 40,62 15%
CO Mg/rok 12,38 12,95 4%
Fluor Mg/rok 0,12 0,05 -140%
Chlor Mg/rok 0,01 0,06 91%
Kwasy nieorganiczne Mg/rok 14,77 17,92 18%
Wodorotlenki metali Mg/rok 1,60 1,95 18%
LZO Mg/rok 87,75 84,04 -4%
Ozon Mg/rok 3,31 2,61 -27%
Fluorowce Mag/rok 1,65 2,08 20%
Chlorowodor Mag/rok 5,56 6,83 19%
Weglowodory alifatyczne Mg/rok 1,38 1,60 14%
Weglowodory aromatyczne Mg/rok 0,10 0,18 45%
Chlorek metylu Mag/rok 0,53 0,55 4%
Metyloetyloketon Mg/rok 0,36 0,42 14%
Aceton Mag/rok 0,82 0,90 9%
pozostate lokalizacje
Pyt og. Mg/rok 3,05 2,97 -3%
SO2 Mg/rok 0,00 0,00 25%
NO2 Mg/rok 4,84 4,73 -2%
CO Mg/rok 2,78 2,66 -4%
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Pyt og. Mg/rok 1,77 1,96 10%
S0O2 Mg/rok 1,62 0,75 -116%
NO2 Mg/rok 15,19 18,73 19%
CO Mg/rok 9,65 9,94 3%
Fluor Mg/rok 0,12 0,05 -140%
Chlor Mg/rok 0,01 0,06 91%
Kwasy nieorganiczne Mg/rok 1,35 1,60 16%
Wodorotlenki metali Mg/rok 1,58 1,92 18%
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Zuzycie surowcow i materialow

GRI 301-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,,Surowce”

Ponizej zaraportowano mas¢ materialow, ktore wykorzystano w procesach wytworczych realizowanych w
spotkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. W kazdym z bizneséw potozono nacisk na efektywne korzystanie
z surowcow. Podjeto dziatania by wspotpracowac z dostawcami, ktorzy kieruja si¢ ideg zrownowazonego rozwoju.
W odniesieniu do produkowanych wyrobow zastosowano podejscie oparte na cyklu zycia produktu, koncentrujac
si¢ na poszukiwaniu nowych proekologicznych zastosowan. W tym zakresie prowadzimy wilasne prace badawcze
i wspotpracujemy z osrodkami naukowymi. Kontrola i wykorzystanie surowcow odbywa si¢ przy uwzglgdnieniu
rygoréw standardu ISO9001 oraz ISO14001. Z uwagi na specyfike segmentoéw produkcyjnych Grupy Kapitatowe;,
lista wykorzystywanych surowcow 1 materialow jest mocno zréznicowana.

Do gléwnych surowcow wykorzystywanych w SWW naleza: aluminium, sktadniki stopowe, ztom aluminium.
Segment produkuje z tych surowcow wlewki, stanowigce material wejsciowy do procesu wyciskania
ksztaltownikow. W procesie wtornego wytopu zuzywane sa odpady aluminiowe powstajace w spotkach Grupy,
jak i zakupione z rynku. Surowce dostarczane do zaktadu sg kontrolowane na zawarto$¢ zanieczyszczen.
Podstawowymi surowcami stosowanymi w SSA jest aluminium, stal, stop cynku, preparaty chemiczne do obrobki
aluminium, szklo, przektadki, granulaty tworzywowe i farby proszkowe. Z wymienionych surowcow zaktady SSA
produkujg systemy okienno-drzwiowe, fasadowe, profile i skrzynie roletowe, rolety, bramy oraz akcesoria dla
stolarki PVC, drewnianej i aluminiowej.

Surowce wykorzystywane przez SOG stanowig: granulaty tworzyw sztucznych (PP, PE, PA, EVOH itp.), folie
aluminiowe, papiery, folie z tworzyw sztucznych (OPP, PET, PE, PA, itp.), farby, lakiery, kleje i rozpuszczalniki.
Z surowcow tych produkowane s3: wielowarstwowe folie tworzywowe, w tym wysokobarierowe; laminaty gigtkie
jedno i1 wiclowarstwowe, w tym drukowane lub lakierowane. Surowce przed zakupem zatwierdzane sa nha
zgodno$¢ z wymaganiami prawa Zywnosciowego.

Celem spoétek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. jest minimalizacja zuzycia surowcoéw pierwotnych na tone
sprzedanego produktu oraz zwigkszenie udziatu materialdéw z recyklingu w wyrobach. W poréwnaniu do roku
2020 w SWW i SSA zwigkszyliSmy mase¢ wykorzystanych ztoméw aluminium o ponad 10%. Celem SOG jest
minimalizacja zuzycia masy surowcoOw na jednostke produkcji opakowan oraz zwigckszanie zuzycia papieru
posiadajacego certyfikat FSC. Jednak w przypadku SOG produkcja folii i laminatow opakowaniowych jest w
duzym stopniu uzalezniona od potrzeb klientéw i ich dziatan marketingowych. Niejednokrotnie sposdb pakowania
produktow a tym samym material opakowaniowy zmienia si¢ w zalezno$ci mozliwosci maszynowych i
oczekiwania rynku.

Zuzycie surowcéw wg rodzaju i wagi w 2020 i 2021 roku

Grupa Kapitatowa 2020 2021 zmiana r/r
Aluminium Mg 13 729 21 558 36%
Ztom aluminium Mg 32 057 35910 11%
Wlewki aluminiowe zewnetrzne, w
tym: Mg 75 809 79 908 5%

spotki zlokalizowane w Polsce Mg 72 554 75 401 4%
pozostate lokalizacje Mg 3 255 4 507 28%
Farby, lakiery, kleje Mg 7 379 7 527 2%
Folia Alu Mg 4126 3823 -8%
Folia PP, PET,PVC Mg 4427 4 005 -11%
Granulaty tworzyw Mg 72 925 74 841 3%
Papier Mg 10 818 10 458 -3%
Inne pdétprodukty aluminiowe
zewnetrzne, w tym: Mg 20423 25417 20%
spotki zlokalizowane w Polsce 18 753 23 618 21%
pozostate lokalizacje 1670 1 800 7%
Farby proszkowe Mg 1167 1498 22%
Granulaty tworzywowe Mg 1442 1435 0%
Chemikalia Mg 2 691 2 958 9%
Szkto Mg 1 064 1286 17%
Stal Mg 6121 5477 -12%
Przektadki Mg 2 024 2334 13%
Grupa KETY S.A. 2020 2021 zmiana r/r
Aluminium Mg 13 729 21 558 36%
Sktadniki Stopowe Mg 450 630 29%
Zaprawy Mg 840 1362 38%
Ztom aluminium Mg 32 057 35910 11%
Wlewki z importu Mg 72 554 75 401 4%
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Realizacja idei tzw. gospodarki obiegu zamknietego

GRI 301-2

Grupa Kety podjeta dziatania wpisujace si¢ w koncepcje¢ gospodarki o obiegu zamknigtym, w ktérej produkty
powinny pozostawa¢ w gospodarce tak dlugo, jak jest to mozliwe. Kazdy z segmentéw, w ramach przyjetej
Polityki Klimatycznej okreslit specyficzny cel majacy na celu zwickszenie udzialu materiatow z recyklingu w
wyrobach;

o SWW: Zwigkszenie udziatu zlomoéw aluminium w profilach wyciskanych z wtasnych wlewkow ze
stopow miekkich LOW CARBON KETY;

¢ SOG: Wzrost udzialu produkowanych folii i laminatéw opakowaniowych nadajacych si¢ do recyklingu;

e SSA: Wazrost liczny obiektow certyfikowanych ekologicznie realizowanych w systemach Aluprof
energooszczednych, pasywnych.

Nowe cele stuza wdrazaniu rozwigzan neutralnych dla $rodowiska oraz ulatwieniu ponownego wykorzystania
wyrobow.

W Grupie Kety S.A. realizowany jest proces odzysku aluminium. Recyklingowi podlegaja odpady aluminium
wytwarzane na terenie zaktadow produkcyjnych, jak rowniez zakupione z rynku. Odpady te stanowia komponent
surowcow do produkcji wlewkow aluminiowych, wykorzystywanych nastgpnie w procesie wyciskania
ksztaltownikéw. Zaktad selektywnie gromadzi poszczegoélne gatunki ztomow, dzigki czemu w procesie wtérnego
wytopu nie stosuje oddziatywujacych niekorzystnie na Srodowisko topnikoéw pokryciowych. Procesowi
towarzysza rygorystyczne wymagania, co do jakosci zakupywanego ztomu, dzigki czemu do przetopu nie trafia
aluminium zanieczyszczone, a do powietrza szkodliwe zwigzki, ktére moglyby stanowié zagrozenie dla
srodowiska. Odzyskujac aluminium zaklad oszczgdza znaczne ilosci energii potrzebnej do wyprodukowania
aluminium pierwotnego z boksytow, ktorego wytop jest bardzo energochtonny. W przypadku SWW, w zwiagzku
z ustanowieniem celu odnoszacego si¢ do wlewkéw LOW CARBON, wskaznik dotyczy udziatu ztomu aluminium
w produkcji wlewkow ze stopow migkkich.

SSA iSOG nie prowadzg bezposrednio proceséw odzysku lub recyklingu odpadéw. W przypadku tych segmentow
bardzo istotny aspekt stanowi jednak oferowanie na rynku wyrobéw o wysokiej zawartosci materiatow z
recyklingu lub nadajacych si¢ do recyklingu.

Udziat materiatéw pochodzacych z recyklingu w produktach budowlanych SSA jest wysoki, co wynika wprost z
wysokiej zawartosci materialdow z recyklingu w profilach SWW, ktére stanowig podstawowy komponent
oferowanych systemow fasadowych, okienno-drzwiowych. Poziom ten jest wyzszy od typowego dla branzy i
ksztattuje si¢ dla aluminium na poziomie okoto 50%, a dla PVC-U okoto 10%. Celem SSA jest zwigkszenie liczby
obiektow certyfikowanych ekologicznie realizowanych w systemach Aluprof. Wpisuje si¢ on w idee gospodarki
obiegu zamknigtego a aluminium doskonale spetnia te rolg. Produkty Aluprof posiadajg deklaracje sSrodowiskowe
EPD oraz certyfikacje Cradle to Cradle - potwierdzajace zaangazowanie Srodowiskowe.

Z kolei SOG, jako lider rynku opakowan gietkich w Polsce i Europie rozwija produkcje opakowan z tworzyw
sztucznych, ktore beda mialy jednorodng i ciensza strukturg materiatowa oraz mniejszy stopien zadrukowania od
obecnie stosowanego, co uczyni je tatwiejszymi w recyklingu. Celem spotek SOG jest wzrost sprzedazy folii i
laminatow nadajacych si¢ do recyklingu, tj. zbudowanych z jednego rodzaju materiatu lub jednej rodziny tworzyw.
Koncentrujemy si¢ na wzroscie sprzedazy folii BOPP, laminatéw na bazie PP oraz laminatéw na bazie poliolefin.
Planujemy ponadto wdrozenie produkcji folii PPB™ oraz zgrzewalnych laminatéw na bazie papieru.

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce
Recykling ztomu al POST-consumer % 3 4 74%
Recykling ztomu al PRE-consumer % 58 60 4%
Recykling ztomu al z produkcji wiasne % 10 3 -66%
Calkowita ilo$¢ materialow z recyklingu

. , % 70 68
wykorzystana do wytworzenia produktow -3%
P : ; -
; rocentoyvy udziat systemow w zielonych % 31 35
inwestycjach 13%
Procer-ltowy udzial folii i laminatow do % 87 88
recyklingu [m2] 1,3%
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Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Recykling ztomu al POST-consumer % 4 3 74%
Recykling ztomu al PRE-consumer % 61 58 4%
Recykling ztomu al z produkcji wlasnej % 8 10 -66%
Catkowita ilo$¢ materiatow z recyklingu

wykorzystana do wytworzenia produktow % 73 70 -3%

Efektywnos¢ energetyczna

GRI 302-1; GRI 103 - 1,2,3 w aspekcie ,,Energia”

Efektywnos¢ energetyczna instalacji produkcyjnych traktowana jest w spotkach Grupy Kapitatowej priorytetowo.
W celu jej zapewnienia wdrozono specjalny system rozwigzan technicznych i organizacyjnych zgodnie z
wytycznymi normy ISO 14001 i ISO 50001. Zuzycie czynnikow energetycznych podlega planowaniu i
monitorowaniu. Poszczegolne komorki organizacyjne rozliczane sa z faktycznego zuzycia czynnika, a w
przypadku przekroczenia planowanych wskaznikow dokonywana jest analiza przyczyny wzrostu. Monitorowanie
zuzycia polega na opomiarowaniu miejsc dostarczania oraz rozbioru mediow. Na podstawie odczytow dokonuje
si¢ rozbicia kosztow na poszczegdlne miejsca ich powstawania. Pomiar zuzycia realizowany jest przez
dedykowany system, pozwalajacy na kontrole wszystkich urzadzen przetwarzajacych media. Dane o ich pracy
przekazywane s3 do centralnego punktu zarzadzania, co pozwala na natychmiastowa reakcje czy korygowanie
ewentualnych niezgodnosci. W ramach systemu zarzadzania srodowiskiem realizowany jest ponadto program
oszczednosci medidw oraz prowadzone audyty efektywnosci. Energia elektryczna wykorzystywana jest do
napgdzania urzadzen produkcyjnych i pomocniczych, o§wietlenia hal i pomieszczen. Gaz ziemny zuzywany jest
w procesach obrobki cieplnej wyroboéw oraz do ogrzewania pomieszczen. Zakupiona energia cieplna stuzy do
ogrzewania pomieszczen.

W roku 2021 zrealizowano w SWW szereg zadan poprawiajacych efektywno$¢ energetyczng instalacji, jak
wymiana transformatoréw, modernizacje: instalacji sprezonego powietrza, instalacji pomp obiegowych wody
chtodniczej, instalacji o$wietleniowych hal produkcyjnych. Dodatkowo przeprowadzone zostaly audyty
efektywnosci energetycznej tych zadan a zaktad uzyskat 684 tys. PLN ze sprzedazy tzw. biatych certyfikatow.
Przetozyto si¢ to na znaczny spadek zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w przeliczeniu na produkt, odpowiednio
05,2 1az 10,4% w porownaniu do 2020 roku.

W 2021 w SSA wskaznik intensywnosci zuzycia energii ulegto obnizeniu o 0,6% w stosunku do 2020 r. W 2020
r. nastapit spadek zuzycia energii elektrycznej na jednostke produkcji w stosunki do 2020 r. W 2021 r. zwickszono
w SSA zakup energii cieplnej. W odniesieniu do wielkoséci produkcji widoczny jest wzrost zuzycia o 3% w
poréwnaniu do 2020 r, jednak od 2018 do 2021 nastapit spadek az o 17%.

Dziatania SOG zwickszajace efektywno$¢ energetyczng to m.in. wdrozenie monitoringu pomieszczen, wytaczanie
Swiatla 1 obnizanie temperatury na czas nieobecnosci (grzejniki, centrale went, klimatyzacja hal i biur),
optymalizacja pracy dopalaczy katalitycznych, zainstalowanie w pomieszczeniach czasowych wylacznikow wraz
z czujnikami ruchu, zakup nowych nagrzewnic o wyzszych sprawnosciach wraz z termostatami, sukcesywna
wymiana o$wietlenia na LED. Dziatania te przyczynity si¢ do spadku intensywnos$ci energii cieplnej o 6% w
poréwnaniu do 2020.
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Bezposrednie zuzycie energii wg glownych zrodel energii w 2020 i 2021 roku

Grupa Kapitalowa 2020 2021 Zzmianar/r
Polska
Energia elektryczna GJ 624 049 675 950 8%
Gaz ziemny GJ 612 824 665 565 8%
Energia ciepna GJ 76 284 82 746 8%
pozostale lokalizacje
Energia elektryczna GJ 27 346 30 807 11%
Gaz ziemny GJ 23720 25773 8%
Energia ciepna GJ 244 346 29%
Grupa KETY S.A. 2020 2021 Zzmianar/r
Energia elektryczna GJ 250 815 285539 12%
Gaz zmiemny GJ 326 425 357 392 9%
Energia ciepna GJ 46 062 49973 8%

Intensywno$¢ zuzycia energii

Grupa Kapitalowa 2020 2021 Zzmianar/r
Polska
Intensywnos$¢ zuzycia energii elektr. GJ/Mg 2,18 2,13 -3%
Intensywno$¢ zuzycia gazu ziemnego GJ/Mg 2,14 2,09 -2%
Intensywnos$¢ zuzycia energii cieplnej GJ/Mg 0,27 0,26 -2%
pozostale lokalizacje
Intensywno$¢ zuzycia energii elektr. GJ/Mg 3,31 3,29 -1%
Intensywno$¢ zuzycia gazu ziemnego GJ/Mg 2,87 2,75 -4%
Grupa KETY S.A. 2020 2021 Zzmiana r/r
Intensywno$¢ zuzycia energii elektr. GJ/Mg 2,26 2,15
Intensywno$¢ zuzycia gazu ziemnego GJ/Mg 2,95 2,69 -9%
Intensywnos$¢ zuzycia energii cieplnej GJ/Mg 0,42 0,38 -10%
Zuzycie wody

GRI 303-1, GRI-303-3, GRI 103 - 1,2,3 w aspekcie ,, Woda”

Grupa Kety S.A. (SWW) zaopatruje si¢ w wode z wlasnych ujeé: studziennego oraz z odwadniania gruntow.
Ujecie studzienne zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i stanowi zrodto wody na cele socjalno-bytowe. Woda
uzywana jest ponadto do zabezpieczenia p.poz. Glownym zrodtem wody na cele zwigzane z produkcja jest woda
z odwadniania gruntéw na terenie zaktadu, do ktorej doprowadzana jest woda z sieci drenazowej. Korzystanie z
zasobow wody odbywa si¢ w oparciu o posiadane pozwolenie wodnoprawne. Analizy wpltywu poboru wody
potwierdzaja, ze dziatalno$¢ z tym zwigzana nie wptywa w sposob istotny na dostgpno$é zasobow wodnych. Z
uwagi na prowadzone procesy chemicznej obrobki aluminium deficyt zasobow wodnych to potencjalnie istotne
ryzyko, mogace skutkowa¢ zwigkszeniem kosztow produkcji. Stad dziatania, jakie zrealizowali$my i planujemy
realizowa¢ w celu lepszego wykorzystania zasobéw wodnych. Kluczowym byto wdrozenie poboru wod z
odwadniania gruntu na cele produkcyjne, dzigki czemu ograniczyliSmy pobor wod podziemnych. Wczesdniej woda
z odwadniania zakladu byla bezpowrotnie tracona. Ponadto rozbudowano system obiegu zamknigtego wody.
Woda znajdujaca si¢ w tej instalacji ulega podgrzaniu podczas procesow cieplnych zwigzanych z wytopem i
przetwarzaniem aluminium, nastepnie jest schtadzana i zawracana do produkcji. Rocznie zaktad oszczedza w ten
sposob okoto 4 min m3 wody. Mamy réwniez doswiadczenie z wykorzystaniem wody deszczowej z powierzchni
dachowej obiektow, ktora kierujemy do obiegu zamknigtego. W roku 2021 dokonali§my remontu i uszczelnienia
wodociggu doprowadzajacego do zaktadu co umozliwi wyeliminowanie strat. Obecnie wdrazamy strategi¢
zarzgdzania woda na kolejne lata. Obejmie ona dalszg optymalizacj¢ prowadzenia gospodarki wodnej oraz
wdrozenie nowych instalacji i narzedzi inzynierskich. Planowana do realizacji inwestycja zabudowy nowej hali
dla dwoch linii pras do wyciskania profili aluminiowych bedzie wyposazona w specjalne zbiorniki retencyjne
umozliwiajace przechwycenie i wykorzystanie wod deszczowych z potaci dachéw i powierzchni szczelnych.
Dostrzegamy rowniez potencjat w odzysku wody opadowej poprzez modyfikacje istniejacego systemu
odwadniania. Wykorzystanie deszczowki pomoze zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z przyszla produkcja zaktadu i
zabezpieczy¢ przed negatywnymi skutkami zmian klimatu.
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Zaktady SSA i SOG nie posiadajg wiasnych uje¢ wod. Zaopatrzenie w wodg realizowane jest poprzez jej zakup
od operatorow zewngtrznych w oparciu o stosowne umowy. Woda uzywana jest do celow technologicznych oraz
socjalnych. Zuzycie wody monitorowane jest w ramach procedur systemu ISO 14001. W SSA i SOG stale
prowadzone s3 dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia wody w stosunku do wielko$ci produkcji. Wskaznik
zuzycia wody na jednostke produkcji ulega sukcesywnie zmniejszeniu.

Wspolnym celem wszystkich spotek Grupy jest dalsza optymalizacja i ograniczenie zuzycia wody oraz jej odzysk
w procesach technologicznych

Calkowity pobér wody w 2020 i 2021 roku wedlug 7rédia prezentuje poniza tabela

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce

Podziemna m3 346 942 414 569 16%

Z odwadniania gruntow m3 433 043 428 992 -1%
Wodociagg miejski m3 166 167 172 443 4%
pozostate lokalizacje

Podziemna m3 0 0

Z odwadniania gruntow md 0 0

Wodociag miejski md 24 076 26 138 8%
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Podziemna m3 346 942 414 569 16%

Z odwadniania gruntéw m3 433 043 428 992 -1%
Wodociagg miejski m3 0 0

Ponowne wykorzystanie wody

Z uwagi na charakter produkcji ponowne wykorzystanie znacznych ilo$ci wody dotyczy spotek SWW i SOG. Z
tego wzgledu zastosowano w nich zamknigte obiegi w celu odzysku wody zuzytej w procesach produkcyjnych
oraz ograniczenia w tym zakresie korzystania ze $rodowiska. Efekt uzyskiwany jest poprzez chtodzenie i
zawracanie wody wykorzystywanej w procesach cieplnych. Instalacje obiegu zamknigtego umozliwiaja znaczace
oszczednosei zuzycia wody. Jedynie w celu zapewnienia jakosci wyrobow, okresowo dokonuje si¢ niewielkich
zrzutdw i1 uzupetnienia woda czysta. W celu zwigkszenia tacznej objetosci wody podlegajacej recyklingowi w
SWW wykonano potaczenie dachéw wybranych hal produkcyjnych ze studniag powrotng wody obiegowej. W
czasie opadow woda z potaci dachowych uzupelnia ubytki parowania i od§wieza wode w obiegu zamknietym.
Dodatkowo zautomatyzowano system uzupetniania i zrzutu wody.

Naszym celem jest utrzymanie na obecnym poziomie lub zwigkszenie udzialu wody uzywanej do celow
produkcyjnych w zamknietych obiegach produkcyjnych w stosunku do catkowitej ilosci. W szczegodlnosci w SOG
poprzez ograniczenie zuzycia wody w procesie produkcji folii polipropylenowych poprzez zastagpienie obiegdw
pototwartych obiegami w petni zamknigtymi.

Objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu w 2020 i 2021 roku

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce

objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi tys. m3 19 401 18 418 -5%
pozostate lokalizacje

objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi tys. m3 0 0

Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi tys. m3 4049 2 965 -36%

Gospodarka Sciekowa
GRI 303-4, GRI 103-1,2,3 w aspekcie wScieki i odpady”

W SWW jedynie Grupa Kety S.A. odprowadza oczyszczone $cieki bezposrednio do wod. Scieki z proceséw
chemicznej obrobki elementéw aluminiowych sa wczesniej neutralizowane w specjalnie do tego celu
zaprojektowanych podczyszczalniach. Zaktad posiada wymagane pozwolenie wodnoprawne, ktorego limity sa w
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pelni dotrzymane. Uzyskany efekt ograniczonego oddziatywania to wynik m.in. wyposazenia instalacji w odr¢bne
stacje neutralizacji oraz zastosowania rozwigzan technicznych i organizacyjnych zapewniajacych jako$¢ sciekdw
w wyniku plukania wielostopniowego, mikroprocesorowego sterowania dozowaniem odczynnikow, regeneracji
kapieli, wzajemnej neutralizacji §ciekdéw kwasnych i zasadowych.

W SSA $cieki bezposrednio do wod wprowadza jedynie spotka ROMB SA. Pozostate spotki wprowadzaja Scieki
po podczyszczeniu w zakladowych stacjach neutralizacyjnych do urzadzen kanalizacyjnych firm zewnetrznych.
W ROMB S.A. Scieki z galwanizerni i procesow mycia elementow stalowych i aluminiowych po oczyszczeniu
odprowadzane sg do wod. Rowniez spotki SOG odprowadzajg Scieki do kanalizacji innych podmiotow na
podstawie umow cywilno-prawnych.

Ilo§¢ odprowadzonych $ciekow w przeliczeniu na produkt spadta w poréwnaniu do roku 2020 we wszystkich
segmentach. Szczegdlnie znaczacy jest spadek iloSci generowanych Sciekéw z obrobki chemicznej w SSA
odprowadzanych do wod az o 29% w stosunku do 2020 r. W 2021 r. w zaktadzie w Ztotowie przeprowadzono
bowiem modernizacj¢ zakladowej oczyszczalni chemicznej i catkowita ilos¢ sciekéw odprowadzonych do wod
powierzchniowych zostata znaczaco obnizona.

Wszystkie zaktady posiadaja wymagane prawem pozwolenia wodnoprawne. Jakos¢ Sciekow jest monitorowana,
a limity wskazane w pozwoleniach dotrzymane.

Celem dla wszystkich spoétek Grupy Kapitalowej jest utrzymanie parametréw $ciekéw na mozliwie najnizszym
poziomie oraz optymalizacja proceséw produkcyjnych pod katem ograniczenia zuzycia wody.

Objetosé sciekow wedlug docelowego miejsca przeznaczenia w 2020 i 2021 roku

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce

Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 145 147 2%

w tym $cieki z obrobki chem. Aluminium ty$ m3/rok 69 71 3%

Do wdd powierzchniowych ty$ m®/rok 849 921 8%

w tym $cieki z obrobki chem. Aluminium ty$ m®/rok 531 440 -21%

pozostate lokalizacje

Do kanalizacji miejskiej ty$ m®/rok 22 19 -10%
Do wod powierzchniowych ty$ m3/rok nd nd bd
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Do kanalizacji miejskiej ty$ m®/rok 19 17 -12%
Do wod powierzchniowych ty$ m®/rok 815 889 8%

w tym: $cieki z obrobki chem. aluminium ty$ m®/rok 504 419 -20%

Zarzgdzanie odpadami

GRI 306-1,GRI 306-2

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupie Kapitatowej odpadami odbywa si¢ zgodnie z przepisami unijnymi i
krajowymi, zapewniajacymi bezpieczenstwo dla Srodowiska. Odpady zbierane sa selektywnie. Miejsca
gromadzenia odpadéw sa izolowane od podtoza, za$ odpady sa przechowywane w specjalnych, szczelnych
pojemnikach. Prowadzona jest ilosciowa i jako$ciowa ewidencja. Monitorowanie obrotu odbywa si¢ przy
wykorzystaniu systemu BDO. Odpady niezagospodarowane we wlasnym zakresie, przekazywane sa podmiotom
posiadajagcym wymagane zezwolenia. Procesy zwigzane z przetwarzaniem odpadéw poddano kontroli w ramach
wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskiem wg normy ISO 14001.

Do charakterystycznych odpadow wytwarzanych w SWW nalezg ztomy aluminium. Stanowig one cenny surowiec
do produkc;ji profili aluminiowych. Z tego tez wzgledu w Grupie Kety prowadzony jest odzysk, w wyniku ktorego
ztomy aluminium przetwarzane sa we wlewki aluminium stanowigce material wsadowy do procesu wyciskania.
Spotka zagospodarowuje 100% odpadow aluminiowych wytwarzanych w ramach Grupy Kapitalowej, jak rowniez
przetwarza odpady pozyskane z rynku.

Do podstawowych odpadéw wytwarzanych w SSA naleza pozostalosci z obrobki aluminium, szlamy z
oczyszczania $ciekow oraz odpady proszkow powlekajacych.

Charakterystycznymi odpadami powstajagcymi w procesie produkcji opakowan w SOG sg odpady laminatow
wielomateriatowych, papieru, folii aluminiowych, tworzyw sztucznych, zlewek farb i lakierow oraz klejow.

W poréwnaniu do roku 2020 w SWW az o 7,8% obnizono ilo§¢ wytwarzanych odpadéw w przeliczeniu na
produkt. W SOG poziom wytwarzanych odpadéow wzgledem roku 2020 w przeliczeniu na produkt zostat

67



utrzymany, a wzgledem roku 2019 spadek wyniost az 29%. Wzrost ilo§ci wytworzonych odpadow w SSA, wynika
ze ztomowania w 2021 instalacji do trawienia i fosforanowania, wickszej ilosci odpadoéw z prac konserwacyjnych
czy zwigzanych z uruchomieniem nowych instalacji.

Odpady wytworzone oraz sposob postepowania z odpadami w 2020 i 2021 roku

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce

Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 7 045 7 660 8%
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 42 289 47 520 11%
Wytworzone odpady tacznie Mg 49 129 55179 11%
Odpady odzyskane Mg 45073 50 878 11%
Odpady unieszkodliwione Mg 4 057 4 095 1%
pozostate lokalizacje

Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 239 227 -6%
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 2736 3039 10%
Wytworzone odpady tacznie Mg 2975 3265 9%
Odpady odzyskane Mg 2102 1322 -59%
Odpady unieszkodliwione Mg 823 960 14%
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 3545 3844 8%
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 29 215 32 535 10%
Wytworzone odpady tacznie Mg 32 555 36 379 11%
Odpady wytworzone odzyskane Mg 29712 33442 11%
Odpady wytworzone unieszkodliwione Mg 2 843 2732 -4%
Wytworzone odpady tacznie na tong Mg/Mg 0,29 0,27 -8%

Ilo$¢ odpadow odzyskanych w instalacji do wtérnego wytopu aluminium w 2020 i 2021 roku.

Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Recykling odpadéw aluminium Mg 32057 35910 10,73%
Recykling odpadow na jedn. produkcji Mg/Mg 0,29 0,27 -6,91%

Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi
GRI 307-1, GRI 103-1,2,3 w aspekcie ,, Poziom zgodnosci ; regulacjami Srodowiskowymi”

8

Grupa Kety doskonale zdaje sobie sprawe ze swojej odpowiedzialnos$ci w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu.
W celu wyeliminowania potencjalnych niezgodnosci wdrozono w spotkach system zarzadzania §rodowiskiem
certyfikowany na zgodno$¢ z normg ISO 14001. Co roku w ramach przegladu efektywnos$ci systemu najwyzsze
kierownictwo dokonuje oceny zgodno$ci z aktualnymi wymaganiami prawa. Spotki Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. posiadaja uregulowany stan formalno-prawny. Zgodno$¢ z regulacjami potwierdzona zostata wynikami
przeprowadzonych w 2021 kontroli Inspekcji Srodowiska oraz niezaleznych audytoréow akredytowanych
jednostek w ramach nadzoru systemu ISO 14001. Realizowane przez Spotki pomiary i analizy jakos$ci srodowiska
stanowig dodatkowe potwierdzenie spetniania standardow. Z tytutu emisji zanieczyszczen zaklady systematycznie
i terminowo wnoszg wymagane prawem oplaty oraz sprawozdania do wiasciwych urzegdéw. W roku 2021 zadna
ze spotek Grupy Kapitatowej nie ponosita kar pieni¢znych za ponadnormatywne korzystanie ze srodowiska.

W roku 2021 zadna ze spélek Grupy Kapitalowej nie ponosila kar pienieznych za ponadnormatywne
korzystanie ze sSrodowiska.

Brak negatywnego oddziatywania spotek na srodowiskowo potwierdzony zostat rowniez przez organy uprawnione
do kontroli w zakresie ochrony $rodowiska.
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Realizujac zasadg ,,zanieczyszczajacy ptaci” spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. ponosza optaty z tytutu
korzystania ze srodowiska, stanowigce ekwiwalent za emisj¢ zanieczyszczen. Ponizej zestawiono warto$ci oplat
za emisj¢ do powietrza, pobor wody i odprowadzanie $ciekow. Celem spotek jest ograniczanie oddzialywania na
srodowisko i co za tym idzie redukcja wysokosci optat z tego tytutu.

Ponizej zestawiono wartoSci oplat za emisj¢ do powietrza, pobdér wody i odprowadzanie Sciekéw w 2020 i
2021 roku.

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce

Oplaty za emisje¢ do powietrza zt 211 002 227 801 7%
Oplaty za pobor wody 7t 201 334 215 818 7%
Optaty za $cieki 7t 41183 39 601 -4%
Optaty $rod. facznie zt 453 519 483 220 6%
pozostale lokalizacje

Oplaty za emisj¢ do powietrza zt 982 1090 10%
Oplaty za pobor wody 7k 14 575 13 764 -6%
Optaty za $cieki 7t 5924 5780 -2%
Optaty $rod. tacznie zt 21481 20 633 -4%
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Optaty za emisj¢ do powietrza zt 31537 31281 -1%
Oplaty za pobor wody zt 201 334 215 818 7%
Optaty za $cieki 7t 39071 37 930 -3%
Optaty $rod. tacznie 7k 271942 285 029 5%

Koszty srodowiskowe

W ramach systemu ISO 14001 spoétki Grupy Kapitatowej Kety prowadza ewidencj¢ kosztoéw ochrony srodowiska.
,Zielona ksiegowo$¢” to powiazany z rachunkowoscia Grupy Kapitalowej model alokowania kosztow
srodowiskowych, umozliwiajacy ocene ich struktury i zmian w czasie. Zrodla danych do finansowej oceny
dziatalnosci srodowiskowej stanowia: wydatki na inwestycje proekologiczne, koszty utrzymania i eksploatacji
urzadzen ochronnych, koszty utylizacji odpaddéw, oczyszczania emisji, wysoko$¢ wymaganych prawem optat
srodowiskowych. Realizowana rachunkowo$¢ stanowi narzedzie utatwiajace podejmowanie decyzji zwigzanych
z dziatalnoscig ekologiczng oraz przedsigwzigciami inwestycyjnymi i organizacyjnymi. Priorytetem
wydatkowania §rodkow jest regularna modernizacja parku maszynowego oraz doskonalenie systemu zarzadzania
srodowiskiem wykraczajace poza wymagania prawne.

W 2021 r. koszty Srodowiskowe znaczaco wzrosty w stosunku do roku poprzedniego, w przypadku spétek
krajowych o 20% r/r, w tym w Grupie Kety S.A. o 23,5%. Spowodowane jest to zwigkszeniem wydatkow
zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowa oraz znacznym wzrostem kosztow zagospodarowania odpadow, w tym
znaczacg podwyzka cen za ich odzysk lub unieszkodliwienie..

Koszty sSrodowiskowe w 2020 i 2021 roku

Grupa Kapitalowa jednostka 2020 2021 zmiana r/r
spotki zlokalizowane w Polsce 7t

Laczne koszty srodowiskowe, w tym: 7t 18 441 447 23036 871 20%
ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu zt 2 163 469 2 210963 2%
gospodarka sciekowa zt 5953117 7123 297 16%
gospodarka odpadami zt 8 264 575 11 211 552 26%
ochrona gleby, wod powierzchn. i podziemnych 7k 1577736 1561726 -1%
pozostate koszty zt 482 550 929 332 48%
pozostale lokalizacje zt
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Laczne koszty srodowiskowe EUR 344 547 338 295 -2%
ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu EUR 2 836 14 912 81%
gospodarka sciekowa EUR 93 796 30794 -205%
gospodarka odpadami EUR 152 496 170 699 11%
ochrona gleby, wod powierzchn. i podziemnych EUR 4 058 8 355 51%
pozostate koszty EUR 91 360 113535 20%
Grupa Kety S.A. jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Laczne koszty srodowiskowe 7t 9104192 11 898 226 23%
ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu zt 1015361 1063 309 5%
gospodarka sciekowa 7t 4262 318 5683 491 25%
gospodarka odpadami zt 2 126 494 3069 234 31%
ochrona gleby, wod powierzchn. i podziemnych 7t 1566 871 1518 456 -3%
pozostale koszty 7t 133148 563 735 76%

Skargi zwigzane 7 oddzialywaniem na srodowisko

W 2021 do zadnej spolki Grupy Kapitalowej nie wplynela skarga dotyczaca korzystania ze sSrodowiska.
Analogiczna sytuacja miata miejsce w roku 2020.

Otwarta polityka informacyjna, w tym publikacja rocznych raportéw Srodowiskowych zwigkszyly swiadomos¢
charakteru i zakresu wptywu spotek na srodowisko. Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. jako sygnatariusz Global
Compact i cztonek Aluminium Stewardship Initiative (ASI) stara si¢ czynnie podchodzi¢ do promowania zasad
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci ekologicznej.

Eliminacja negatywnego wplywu na srodowisko w tanicuchu dostaw
GRI 308-1, 103-1,2,3 w zakresie ”"Ocena srodowiskowa dostawcow”

W  okresie sprawozdawczym Grupa Kety wprowadzita s$rodki majace na celu zmniejszenie ryzyka
srodowiskowego oraz ograniczenia $ladu weglowego w tancuchu dostaw. Opracowano i wdrozono Kodeks
postepowania dostawcow, ktory zobowigzuje naszych partneréw biznesowych do przestrzegania okreslonych
wymagan dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Kodeks Postgpowania Dostawcoéw od 2021 roku jest
sukcesywnie przesytany do wszystkich naszych dostawcow i omawiany na spotkaniach. Aby zminimalizowac
negatywny wplyw na $rodowisko w catym tancuchu dostaw, zaangazowaliSmy si¢ w inicjatywe Aluminium
Stewardship Initiative, ktorej Grupa KETY S.A. jest formalnym cztonkiem. W ramach przyjetej strategii 2025
wyznaczyli$my ponadto konkretny cel ilosciowy dotyczacy zaangazowania dostawcOw w zrownowazony rozwoj
Grupy Kapitatlowej. Celem tym jest weryfikacja i certyfikacja do 2025 roku 100% naszych dostawcow.

Wplyw na srodowisko w tanicuchu dostaw i podejmowane dzialania

Grupa Kapitalowa jednostka 2021

spotki zlokalizowane w Polsce

Udziat dostawcow certyfikowanych % 50

Grupa Kety S.A. jednostka 2021

Udziat dostawcow certyfikowanych % 50
5.7Lad korporacyjny

GRI 102-12, GRI 102-13, GRI 102-16, GRI 102-17, GRI 102-26, GRI 103-2, GRI 103-1,2,3 w aspekcie “Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw
czlowieka oraz praktyk zwigzanych z miejscem pracy, GR1 415-1,
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5.7.1 Cele zrébwnowazonego rozwoju ONZ w zarzadzaniu
Prowadzimy dziatalno$¢ biznesowa zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi, kierujac si¢ wypracowanym
systemem wartosci, ktérego podstawg jest profesjonalizm, etyka i wzajemny szacunek. Nasze filary w obszarze
tadu korporacyjnego:

e Koncentracja na wizji i warto$ciach firmy.

e Dzielenie si¢ wypracowanym zyskiem z szerokim gronem interesariuszy.

e Przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji i odpowiedzialna polityka srodowiskowa w

szerokim fancuchu dostaw.

W naszej dzialalnosci stosujemy zasady tadu korporacyjnego w odniesieniu do nastgpujacych celow
zroéwnowazonego rozwoju ONZ.

NIET
EOEPRARLTY

/Promowa¢ stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, pelne i produktywne zatrudnienie oraz
godng prace dla wszystkich ludzi

Cel nr 8. Wzrost gospodarczy i godna praca

e Mamy ambicj¢ rozwijaé biznes i dzieli¢ si¢ wypracowanym zyskiem z szerokim gronem interesariuszy.

e Dbamy o standardy - W spoétkach Grupy podstawowa forma zatrudnienia sa umowy o pracg, w tym
umowy na czas nieokreslony stanowia ponad 80% ogo6tu umow.

e Nasza dziatalno$¢ realizujemy w oparciu o Kodeks Etyki, Polityke roznorodnosci i Polityke
poszanowania godno$ci w miejscu pracy zapewniajac pracownikom réwne traktowanie w miejscu pracy.

17 PARTHERSTWA

WARTELR LELIM

Cel nr 17. Partnerstwa na rzecz celéw
/Wzmocni¢ Srodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju

e PrzyS§wieca nam idea wspolpracy i partnerstwa. Podejmujemy inicjatywy wspoélnie z lokalnymi
partnerami ale tez wiodacymi $wiatowymi organizacjami na rzecz zrdwnowazonego rozwoju. Staramy
si¢ promowac warto$ci w szerokim tancuchu dostaw.

e Od 2014 roku Grupa Kety S.A. jest Sygnatariuszem Global Compact co oznacza, poparcie, przyjecie i
stosowanie, we wszystkich sferach dziatalnosci, dziesieciu fundamentalnych zasad z zakresu praw
cztowieka, standardow pracy, ochrony srodowiska i zapobiegania korupcji.

e W 2021 roku Grupa Ke¢ty S.A. zglosita swoj akces do Agendy 2030 - Celem Partnerstwa jest
zintegrowanie we wspotpracy przedstawicieli réznych srodowisk na rzecz efektywnego osiagania celow
Zrownowazonego rozwoju.

Obszar Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu ze wzgledu na szeroki zakres i priorytetowe podejs$cie do spraw
zréwnowazonego rozwoju zarzadzany jest w pionie Dyrektora ds. CSR, w strukturze Grupy Kapitalowej Grupy
Kety S.A. w Pionie Dyrektora Generalnego. Strategiczne decyzje w zakresie kwestii sSrodowiskowych, w tym
klimatycznych oraz spotecznych podejmowane sg na posiedzeniach Komitetu Sterujacego ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu. Sktad, role i zadania definiuje wewnetrzna procedura
Corporate Social Responsibility.

W sktad Komitetu wchodza:
—  Zarzad Grupy Kety S.A.,
—  Prezesi Segmentow Biznesowych,
— Prezes CR Dekret,
— Rzecznik Etyki Biznesu,
—  Dyrektor ds. CSR.

Dyrektor ds. CSR odpowiedzialny jest za zwotywanie posiedzen Komitetu oraz ewentualne rozszerzanie jego
sktadu (zgodnie z planem Komitetu). Posiedzenia Komitetu musza odbywac¢ si¢ min raz w roku. Jego gtéwna rolg
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jest nadzér nad realizacja procesé6w spotecznych i $rodowiskowych oraz dbatos¢ o realizacje strategii
zréwnowazonego rozwoju firmy w odniesieniu do wyznaczonej misji, wizji i wartosci.
W 2021 roku odbyly si¢ dwa posiedzenia Komitetu. Gtéwnymi tematami poruszanymi na spotkaniach byly m.in.:
1. Dobre praktyki gietdowe- nowe wymagania dla organizacji.
2. Omdwienie celu $ladu weglowego.
3. Etyka- biezaca sytuacja prawna odnosnie sygnalistow.
4. Omoéwienie strategii ESG 2021 wraz z postgpem realizacji celow w obszarach: $rodowiskowym,
spotecznym i zarzadzania.

W ramach wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dzialalnosci spotki pomigdzy
Cztonkéw Zarzadu Zréwnowazony Rozwoj oraz Spoteczna Odpowiedzialno$¢ jest w kompetencji Prezesa
Zarzadu.

5.7.2 Etyka i wartos$ci

GRI 102-16, GRI 102-17, GRI 103-2, GRI 103-1,2,3 w aspekcie “Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw czlowieka oraz praktyk zwigzanych z
miejscem pracy, GRI 205-2, GRI 415-1

,, Naszymi wartosciami sq standardy moralne, etyka i kultura biznesowa, innowacyjnos¢ rozwiqzan i
odpowiedzialnos¢ spoteczna odzwierciedlajqce sposob funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A

Grupa Kapitatlowa Grupy Kety S.A. prowadzi dziatalno$¢ biznesowa zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi, kierujac si¢ wypracowanym systemem wartosci, ktorego podstawa jest profesjonalizm, etyka i
wzajemny szacunek.

Procesy etyczne podlegaja w naszej organizacji ciagglemu rozwojowi. Zmieniajgca si¢ kultura biznesowa,
podwyzszone standardy w zakresie przestrzegania praw czlowieka czy przeciwdziataniu korupcji obliguja Grupg
Kapitatowa Grupy Kety S.A. do jeszcze wigkszej staranno$ci na rzecz budowania profesjonalnego i etycznego
biznesu. Nadzoér nad obszarem etycznym sprawuje Dyrektor ds CSR (pion Dyrektora Generalnego) oraz Rzecznik
Etyki Biznesu. Przedstawiajg oni do zatwierdzenia Komitetu Sterujgcego ds. Zréwnowazonego Rozwoju i
Spotecznej  Odpowiedzialno$ci  Biznesu  propozycje dziatan na rzecz  popularyzacji Kodeksu
Etycznego oraz kultury korporacyjnej, opartej na etyce i poszanowaniu powszechnie przyjetych wartosci oraz
inicjuja i uczestnicza w procesie tworzenia programow szkoleniowych w obszarach zwigzanych z etyka i kultura
organizacyjng Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. Dodatkowo w kazdym segmencie biznesowym powolana jest
Komisja Etyki Biznesu. W roku 2021 tacznie w procesie udziat wzigto 17 osob (Segmentowe Komisje Etyki,
rzecznik Etyki Biznesu, Dyrektor ds. CSR). Funkcja Rzecznika Etyki Biznesu w Grupie Kapitatlowej Grupy Kety
S.A. jak rowniez praca w Komisjach ds. Etyki Biznesu s funkcjami sprawowanymi spotecznie.

W ramach organizacji funkcjonuja dokumenty, polityki i szczegotowe procedury definiujace zagadnienia etyczne
i procesy wrazliwe etycznie. Najwazniejszym wsrod nich jest Kodeks Etyki - Zasady Etyki i Postgpowania w
Biznesie w Grupie Kapitalowej Grupy Kety. Dokument ten prezentuje podstawowe normy uzhane przez
spoteczno$é firm Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za wspdlne. Reguluje podejscie firmy i jej pracownikow
do obszarow takich jak rynek, $rodowisko, spotecznosci lokalne i relacje wewnetrzne. Kodeks Etyczny jasno
definiuje i reguluje podejscie organizacji do udzialu w zyciu publicznym, poprze deklaracje, iz: ,,Utrzymujemy
przejrzyste, wolne od przekupstwa oraz niewlasciwych naciskow relacje z urzednikami wiadz lokalnych oraz
przedstawicielami §wiata polityki.”

W roku 2021 firma nie przekazala zadnej darowizny na rzecz partii politycznych.

Integralng polityka powiazana z Kodeksem Etycznym jest Polityka Antykorupcyjna, ktora pokazuje nasze
podejscie do kwestii korupcji. Zgodnie z zapisami niniejszej polityki Grupa Kety sprzeciwia si¢ wszelkim
dziataniom noszacym znamiona korupcji oraz aktywnie przeciwdziala jej wystepowaniu. Dziatania oraz decyzje
podejmowane przez nas sg zawsze zgodne z prawem, a wszelkiego typu decyzje w zakresie wspolpracy
podejmujemy wylgcznie w oparciu o merytoryczne przestanki. Celem wprowadzonej polityki jest ograniczenie
ryzyka wystapienia zjawiska korupcji zarowno w relacjach zewngtrznych jak i wewnetrznych firmy. Dotyczy ona
wszystkich pracownikow Grupy Kety oraz spotek zaleznych, a takze osob i podmiotow dziatajacych w imieniu i
na rzecz tych spotek.

W 2021 roku kontynuowano autorskie szkolenie z przeciwdziatania korupcji z zakresu odpowiedzialno$ci prawnej

oraz dokumentow obowigzujacych w organizacji. Szkolenie zaliczyta pelna grupa kadry managerskiej (dyrektorzy
i kierownicy) oraz innych pracownikéw uczestniczacych w procesach wrazliwych korupcyjnie. Niestety
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wiarygodnie zaraportowaé¢ mozemy tylko 27 pracownikdéw (pozostale osoby nie zostaly wprowadzone do raportu
poszkoleniowego ze wzgledu na btad systemu informatycznego). Blad zostat juz usuniety i w raporcie za rok 2022
ilo$¢ przeszkolonych os6b w tym obszarze bedzie znaczaco wyzsza, gdyz jest to coroczne cykliczne szkolenie w
naszej organizacji. Na kwestie etyczne patrzymy szeroko — w firmie funkcjonuje dodatkowo szereg
obowiazujacych procedur i polityk. Kwestie zagadnien etycznych znajduja si¢ w kompetencji wszystkich
obszardéw biznesowych organizacji. Pozostate dokumenty to m.in.:

Polityka i procedura R6znorodnosci

Polityka Poszanowania Praw Cztowieka
Polityka i procedura Zarzadzania Ryzkiem
Procedura Kontroli Wewngetrznej

Procedura Audytu Wewnetrznego

Procedura Zasad Etycznego Biznesu
Procedura Kodeks Postepowania Dostawcow
Procedura Raportowanie transakcji z podmiotami powigzanymi
Procedura ceny transferowe

Procedury z obszaru zakupy

Polityka i procedura Personalna

Polityka i procedura Wynagrodzen
Procedura Umowy z Dostawcami

VVVVVVVVVYVYYVY

Zapisy Kodeksu Etycznego obowigzujacego w Grupie Kapitatowej wskazuja sposob zglaszania oficjalnych
naruszen jak rowniez mozliwo$¢ zglaszania watpliwosci, co do zachowan - przyjmowanie zgloszen moze odbywacé
si¢ roznymi kanatami - bezposrednio do Rzecznika Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny adres poczty
elektronicznej - wszystkie te kanaty sa wskazane w zapisie Kodeksu Etycznego. W firmie nie funkcjonuja osobne
infolinie i telefony zaufania, wprowadzono natomiast elektroniczny kanat umozliwiajacy bezposredni kontakt
pracownikow z wyznaczonym cztonkiem Zarzadu.

W roku 2021 nie wplynely do Rzecznika Etyki Biznesu zadne zgloszenia naruszenia zasad Kodeksu
Etycznego, w tym naruszania praw czlowieka. Sytuacja ta jest analogiczna do 2020 roku. Czujnie monitorujac
procesy taka sytuacje przewidzieliSmy jako krytyczng w zakresie monitorowania ryzyka Ryzyko nie
przestrzeganie zasad etyki skutkujgce nieetyczng kulturg organizacji oraz roszczeniami z tytulu naruszenia
kodeksu etyki. Odpowiedzialny zespot ERM w zakresie tego ryzyka przeanalizuje obecne blokery wewnetrzne i
zewnetrzne i zastanowi si¢ nad wzmocnieniem komunikacji.

Kwestie etyczne to dla nas rowniez §wiadome korzystanie z zasobow naturalnych i dbato$¢ o dobro przysztych
pokolen. W Strategii na lata 2021-2025 duzy nacisk potozyli§my na aspekt srodowiskowy i przeciwdziatania
zmianom klimatu. ,, Bierzemy petng odpowiedzialnosé¢ za wplyw naszych dzialan na srodowisko. Stosujemy sig do
ograniczen ekologicznych wynikajgcych z przepisow prawa. Koncentrujemy sie na szukaniu rozwigzan
eliminujgcych negatywny wplyw u zréodla jego powstawania. Inwestujemy w badania i rozwdj oraz poszukiwania
proekologicznych technologii’- to jeden z zapisow w naszym Kodeksie Etyki. W podrozdziale Srodowiskowa
Odpowiedzialno$¢ prezentujemy W szerszym zakresie nasze zobowigzania i podejmowane dzialania na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego.

W roku 2021 rozpoczeliSmy proces szerszego oddziatywania Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A. w ramach
odpowiedzialno$ci w tancuchu dostaw. Spotka wydata Kodeks Postgpowania Dostawcow. Kodeks okresla
najwazniejsze aspekty stawiane Dostawcom Grupy Kapitatlowej Grupy Kety S.A. w zakresie prowadzenia etycznej
i uczciwej dziatalno$ci, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, posSzanowania praw
cztowieka, odpowiedzialnoS$ci za jako$¢ produktu oraz za srodowisko naturalne. Postep w zakresie obejmowania
Dostawcow tym dokumentem prezentujemy w rozdziale Charakterystyka tancucha dostaw.

W roku 2021 spoétka intensywnie monitorowata proces legislacyjny zwigzany z Ustawa o ochronie osob
zglaszajacych naruszenie prawa. Ze wzgledu na brak zakonczenia tego procesu, spotka kontynuuje proces
przygotowania organizacji do nowych regulacji na bazie aktualnego projektu ww ustawy.

Przeciwdziatamy konfliktowi interesow i mamy wprowadzona polityke w tym zakresie, zgodnie z ktora
uwzgledniamy sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania Konfliktu Interesow, a takze zasady
wylaczania Osob objetych polityka od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej Konfliktem
interesow.

73



5.8 Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz
przeciwdziatania korupcji

Organem nadzorujacym proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej jest Komitet Zarzadzania Ryzykiem
sktadajacy si¢ z Cztonkow Zarzadu Grupy Kety S.A. oraz zarzadzajacych segmentami. Czynnosci operacyjne w
zakresie zarzagdzania ryzykiem realizowane sg przez Dyrektora Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem oraz przez Risk
manageréw 1 Zespoly ds. Ryzyka w poszczegdlnych Segmentach Grupy Kapitalowej. Risk managerowie
segmentow i Dyrektor Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem — tworza zesp6t na poziomie Grupy Kapitalowej. Dziatania
wszystkich organow i komorek w zakresie zarzadzania ryzykiem regulowane sa poprzez procedure ,,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem — ERM”. W roku 2021 spotka przeanalizowata gtowne ryzyka korporacyjne i przypisata
je kompetencyjnie do Dyrektoréw w Biurach Zarzadu, w zakresie ryzyk obejmujacych catg Grupe Kapitatowa lub
0s6b odpowiedzialnych w Segmentach, dla ryzyk z pozostatych obszarow.

W roku 2021 w ramach ryzyk korporacyjnych wyrdzniono dwa bezposrednio powigzane z obszarem
srodowiskowym i spolecznym:
e Ryzyko braku realizacji i  aktualizacji  strategii w obszarze zréwnowazonego rozwoju
(odpowiedzialnosci spotecznej) skutkujace niedostosowaniem si¢ do powstajacych wymogdw prawnych
i biznesowych.
e Ryzyko nie przestrzeganie zasad etyki skutkujace nieetyczng kulturg organizacji oraz roszczeniami z
tytutu naruszenia kodeksu etyki.
Oba ryzyka zostaly wyszacowane w wewngtrznym systemie ERM, zostaly opracowane blokery i wyznaczone
KRI, osobg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykami jest Dyrektor ds. CSR. Pierwsza rewizja KRI nastapi w 2022
roku.
W ramach uszczegotowienia i uzupetnienia ryzyk spotecznych i sSrodowiskowych spotka wyodrebnita dodatkowe
ryzyka w obszarze niefinansowym oraz ich wptyw a takze stosowane narzedzia ograniczajace poszczegoélne
ryzyka.

Ryzyka klimatyczne:

Nazwa ryzyka

Opis

Mozliwy wplyw

Stosowane narzedzia ograniczenia
ryzyka

Ryzyko zdarzen
nadzwyczajnych
spowodowanych
zmianami klimatycznymi

Aktywa i pracownicy sp6tki moga by¢
narazeni na szereg zdarzen o
nieprzewidywalnym charakterze,
spowodowanych postepujacymi
zmianami klimatycznymi, m.in.
powodzie, dtugotrwate upaty, susze,
trgby powietrzne, itp).

- utrata majatku,

- wzrost kosztow
dziatalnosci,

- okresowe zatrzymanie
produkcji

- transfer czesci ryzyka na ubezpieczyciela,
- dywersyfikacja lokalizacji zaktadow
produkcyjnych

Ryzyko zwigzane z
brakiem dostosowania
organizacji do gospodarki
zeroemisyjnej

Brak dziatan lub niedostateczne
dziatania dostosowujgce spotki Grupy
Kapitatowej do standardoéw i regulacji
zmierzajacych do przejscia na
gospodarke zeroemisyjna.

- utrata czesci sprzedazy,
- koniecznos¢ poniesienia
dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych,

- wyzsze koszty produkcji

- wdrozenie systemu monitorowania
bezposrednich oraz posrednich emisji
gazow cieplarnianych

oraz $ladu weglowego,

- dziatania zmierzajace do redukcji emisji
GHG oraz obnizenia $ladu weglowego
produktow,

- analiza mozliwosci offsetowania czesci
emisji wtasnych,

- monitorowanie zmian przepisow
prawnych i analiza skutkéw ich
wprowadzenia

Ryzyko bezposredniej i
posredniej emisji gazéw
cieplarnianych oraz
zmian prawnych
zwigzanych z normami
emisji

Dziatalno$¢ spétek Grupy wigze sie ze
znaczacym zapotrzebowaniem na
energie elektryczna jak réwniez
zapotrzebowaniem na wyroby
energochtonne. Koniecznos$¢ zmiany
Zrédta energii stosowanego w procesie
topienia aluminium oraz obrébki
cieplnej (gaz ziemny) skutkowac moze
wzrostem kosztow zakupu z uwagi na
korzystanie gtownie z zakupionej energii

- wiaczenie w europejski
system handlu emisjami, co
skutkowac bedzie kosztami
na dostosowanie instalacji
lub zakup z rynku uprawnien
do emisji CO? (obnizenie
rentownosci produkcji),

- decyzje administracyjne
ograniczajgce zakres
produkcji,

- ryzyko reputacyjne

-kontrola emisji oraz optymalizacja
procesow spalania gazu ziemnego
-wdrozone formalne procedury nadzoru
nad aspektami zwigzanymi z emisja GHG
-nadzér i monitoring zrédet emisji Grupy
Kapitatowej

-okresowe badania emisji do powietrza
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cieplnej pochodzacej ze spalania paliw

kopalnych.
Ryzyko emisji do wéd, W procesie produkcyjnym spotek grupy - kary administracyjne, - nadzér nad wymogami prawnymi w
gleby, powietrza uzywane sg substancje i mieszaniny - nakaz wstrzymania procesu zakresie zapobiegania awariom,
zanieczyszczen niebezpieczne niebezpieczne, co produkcyjnego, zarzadzania substancjami niebezpiecznymi
pochodzacych z: generuje ryzyko niekontrolowanego - ryzyko reputacyjne - szkolenia z zakresu OS, BHP i PPOZ

infrastruktury, proceséw wycieku.

produkcyjnych i
magazynowych lub

gospodarki odpadami

niebezpiecznym.

zgodnie z harmonogramem,

-nadzor nad infrastrukturg, szczegdlnie w
zakresie utrzymania w sprawnosci
instalacji: medidw, w tym klimatyzacji;
maszyn i instalacji wykorzystujacych

substancje niebezpieczne

-. prowadzenie biezacej identyfikacji, oceny
warunkdéw stosowania i dopuszczenia do
uzytkowania substancji i mieszanin
niebezpiecznych,

- przygotowanie stanowisk pracy, maszyn,
urzadzen i infrastruktury sposéb
maksymalnie ograniczajacy mozliwos¢
zaistnienia awarii,

- utrzymanie w statej gotowosci
wyposazenia i pracownikéw do reagowania
na sytuacje awaryjne,

- ustalenie i wdrozenie zasad dziatania w
sytuacjach kryzysowych

Pozostate ryzyka:

Nazwa ryzyka Opis Mozliwy wplyw Stosowane narzedzia ograniczenia
ryzyka
Ryzyko niedostosowania Obserwujemy dynamiczne zmiany w - spadek wiarygodnosci Biezgce monitorowanie i analiza otoczenia
organizacji, jej struktur, procesach legislacyjnych krajowych i spotki, zwiekszenie ryzyka regulacyjnego, system kontroli
dokumentéw i polityk do europejskich, dobre praktyki gietdowe inwestycyjnego dla zewnetrznej, audyty wewnetrzne i
zmieniajacych sie akcjonariuszy zewnetrzne

warunkéw formalno
prawnym w obszarze
corporate governance

Ryzyko korupcji Przyjecie korzysci osobistych lub - sankcje karne, w tym kary - procedury wewnetrzne, w tym polityka
majatkowych przez pracownika lub finansowe, antykorupcyjna oraz procedury dot.
grupe pracownikow. - wyzsze koszty zakupu, zakupow,
Proponowanie korzysci osobistych lub - utrata klientow lub - kontrole i audyty wewnetrzne,
majatkowych w zamian za decyzje lub dostawcow - uruchomienie kanatéw zgtaszania
dziatanie korzystne dla spotki. potencjalnych zdarzen
Ryzyko reputacyjne Naruszenie praw cztowieka w organizacji | - sankcje karne, w tym kary - procedury wewnetrzne, w tym kodeks
zwigzane z nie lub w taricuchu dostaw. Zakup finansowe, etyczny, polityka poszanowania godnosci w
respektowaniem praw surowcow i sprzedaz produktéw do firm | - utrata klientéw lub miejscu pracy,
cztowieka tamiacych prawa cztowieka. dostawcow - kontrole i audyty wewnetrzne,

- uruchomienie kanatéw zgtaszania
potencjalnych zdarzen,

- wprowadzenie regulacji w taricuchu
dostaw umozliwiajgcych audyt praktyk
stosowanych przez dostawcéw w
odniesieniu do praw cztowieka

5.9 Tabela wskaznikdéw GRI

GRI 102-55
N,r . Nazwa wskaznika Nr strony
wskaznika
UJAWNIENIA PROFILOWE
102-1 Nazwa organizacji 6
102-2 Dziatalnos¢, marki, produkty i ustugi 6;15-18
102-3 Lokalizacja siedziby gldwnej organizacji 6
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102-4 Lokalizacja biur organizacji 15-18;101-102
102-5 Forma wlasnosci i struktura prawna 6-7; 80-82
102-6 Obstugiwane rynki 12-13:15-18
102-7 Skala dziatalno$ci 8:15-18
102-8 Informacje o pracownikach 36-39
102-9 Lancuch dostaw 48-49
102-10 Znaczace zmiany w organizacji i jej fancuchu dostaw 7:48-49
102-11 Zasada lub podejscie dotyczace ostroznosci 56-57
102-12 Zewngtrzne inicjatywy popierane przez organizacje 50-53;70-71
102-13 Cztonkostwo w organizacjach 50-53;70-71
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 4-5
102-15 Kluczowe wplywy, ryzyka i mozliwosci 12-15:28-29,79-80
102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania 6:72-73
102-17 Mechanizmy dotyczace zasi¢gania porad i wyjasniania watpliwosci

na temat etyk 72-73
102-18 Struktura zarzgdzania 7:85-87
102-19 Delegowanie wladzy 85-87
102-26 Rola ngj wyzszego organu zarzadzajacego w ustalaniu celu, wartosci i

strategii 70-72
102-40 Lista grup interesariuszy organizacji 34-35
102-41 Odsetek pracownikow objetych umowami zbiorowymi 41
102-42 Identyfikacja i wybor interesariuszy angazowanych przez organizacjg 34-35
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy 34-35
102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy 34-35
102-45 L_ista podmiotdéw objetych skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym 7
102-46 Proces definiowania tresci raportu 27-28
102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania treéci

raportu 27-28
102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt 27-28
102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu 27-28
102-50 Okres raportowania 27-28
102-51 Data publikacji ostatniego raportu 27-28
102-52 Cykl raportowania 27-28
102-53 Kontakt w sprawie raportu 27-28
102-54 Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie z GRI Standards 27-28
102-55 Indeks tresci GRI 75-79

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOTYCZACE ISTOTNYCH TEMATOW ORAZ DODATKOWYCH

ASPEKTY EKONOMICZNE

Wyniki finansowe
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 8-11
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 8-11
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 8-11
201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i rozdystrybuowana 8-11

Praktyki zakupowe
103-1 Wyjasnienia na temat tematéw i granic raportowania 48-49
103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy 48-49
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 48-49
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Odsetek wydatkoéw na lokalnych dostawcow w gtéwnych
lokalizacjach prowadzenia dziatalnos$ci 48-49

204-1

Surowce
301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci 62
301-2 Wykorzystane przetworzone materialy poczatkowe 63-64
Energia
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 64-65
Woda
303-1 Interakcje z wodg jako zasobem wspdlnym 65-66
303-3 Pobor wody 65-66
303-4 Odprowadzanie wody 66-67
Emisje gazéw cieplarnianych
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 57-60
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 57-60
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 57-60
305-1 Bezpos'rqdnie em%sje gazéw cie.:plal.‘nianych (ze Zréde% bedacych
wlasnoS$cig organizacji raportujacej lub przez nig kontrolowanych) 57-59
305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych 57-59
305-3 Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych 60-61
305-4 Intensywno$¢ emisji gazoéw cieplarnianych 60
305-7 Emi§je tlenkow azotu, tlenkdw siarki i innych znaczacych emisji do
powietrza 60-61
Odpady
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 66-68
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 66-68
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 66-68
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zwigzane z odpadami 67-68
306-2 Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwigzanymi z odpadami 67-68
Zgodnos¢ z regulacjami Srodowiskowymi
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z
307-1 tytulu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska 68-70
Ocena Srodowiskowa dostawcow
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 48-49
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 48-49
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 48-49
308-1 Odsetek novyyc.h dosta\yc()w, kt()rzy zostali poddani ocenie pod
katem spenienia kryteriow srodowiskowych 70
Innowacyjnos$¢ produktéw w odpowiedzi na zmiany klimatu
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 28-29
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 28-29
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 28-29

ASPEKTY SPOLECZNE
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Zapobieganie korupcji

Odsetek pracownikow przeszkolonych w zakresie polityk i procedur

205-2 - o
antykorupcyjnych organizacji 7273
Zatrudnienie
103-1 Wyjasnienia na temat tematéw i granic raportowania 35-36
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 35-36
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 35-36
401-1 Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikow oraz
rotacji pracownikow w podziale na grupy wiekowe, ptec i region 39-40
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom peloetatowym,
401-2 ktére nie sg dostepne dla pracownikow czasowych lub pracujacych w
niepelnym wymiarze godzin 41
Stosunki pomiedzy pracownikami a kadra zarzadzajaca
Minimalne wyprzedzenie z jakim informuje sie o istotnych zmianach
402-1 operacyjnych wraz ze wskazaniem, czy okresy te sa okreslone w
umowach zbiorowych 41-42
Bezpieczenstwo i higiena pracy
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 45-48
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 45-48
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 45-48
Szkolenia dla pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny
403-5
pracy 47-48
403-9 Urazy zwigzane z praca 45-47
Szkolenia i edukacja
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 24.45
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 44-45
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania
44-45
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na
pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie pracownikoéw 44-45
Réznorodnosé i rownos¢ szans
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 42-43
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 42-43
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 42-43
Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na
405-1 kategorie wedlug pici, wieku, przynaleznosci do mniejszo$ci oraz
innych wskaznikow réznorodnosci 42-43
Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mgzczyzn w
405-2 podziale na kategorie pracownikow i gtowne lokalizacje prowadzenia
dziatalnos¢ 42-43
Przeciwdzialanie dyskryminacji
103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 42-43
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 42-43
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 42-43
Calkowita liczba przypadkow dyskryminacji (incydentéw o
406-1 . . ) . S
charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych dziatan naprawczych 42-43
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Prawa czlowieka

103-1 Wyjasnienia na temat tematéw i granic raportowania 43-44
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 43-44
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 43-44

Szkolenie pracownikow w zakresie polityk lub procedur dotyczacych
412-1 .

praw czlowieka 43-44

Spolecznosci lokalne

103-1 Wyjasnienia na temat tematow i granic raportowania 49-50
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 49-50
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 49-50
413-1 Oddzialy organizacji, ktore angazuja spotecznos¢ lokalna, badaja

wplyw na nig i posiadaja programy rozwoju 49-50

Ocena spoleczna dostawcy

103-1 Wyjasnienia na temat tematéw i granic raportowania 48-49
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 48-49
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 48-49

Nowi dostawcy, ktorzy zostali sprawdzeni pod katem spetniania
414-1 -,

kryteriow spotecznych 48-49

Polityka publiczna

415-1 Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii

politycznych, politykéw i instytucji o podobnym charakterze 72

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Organem nadzorujacym proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej jest Komitet Zarzadzania Ryzykiem
sktadajacy si¢ z Cztonkow Zarzadu Grupy Kety S.A. Czynnosci operacyjne w zakresie zarzadzania ryzykiem
realizowane sg przez Dyrektora Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem oraz przez Zespoty ds. Ryzyka w poszczegdlnych
Segmentach Grupy Kapitatowej. Dziatania wszystkich organéw i komoérek w zakresie zarzadzania ryzykiem
regulowane sg poprzez procedure ,,Polityka Zarzgdzania Ryzykiem — ERM”.

Podstawowe ryzyka finansowe i inne gospodarcze, nieujete w ,,O$wiadczeniu w sprawie informacji
niefinansowej” — Rozdzial 5 niniejszego Sprawozdania, oraz ich wplywu a takze stosowane narzg¢dzia
ograniczajace poszczegolne ryzyka przedstawia ponizsze zestawienie:

GRI 102-15

Nazwa ryzyka

Opis

Mozliwy wptyw

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

Utrata rentownosci spotki w
wyniku ryzyk finansowych
zwigzanych z niestabilnoscia
rynkéw finansowych i
towarowych.

Spotki nalezgce do grupy kapitatowej prowadza
dziatalnos¢ eksportows, importowa, a takze sprzedaz
i zakupy w PLN w oparte na zmiennych cenach
uzaleznionych od kurséw walut ( transakcje
denominowane).

Ceny bazowych surowcéw m.in. aluminium dla
SWW i SSA, a takze m.in. granulatu (SOG) ulegaja
czestym zmianom na $wiatowych rynkach co
przektada sie na dynamiczna zmiane kosztow
produkcji i cen wyrobow gotowych.

Wysoki poziom zadtuzenia spotki powoduje
narazenie jej na zmiany stop procentowych.

- spadek kursu walut, w ktérych
dokonywany jest eksport
powoduje spadek rentownosci,

- wzrost kursu walut, w ktorych
dokonywany jest import powoduje
wzrost kosztéw surowca
-wahania cen surowcéw moge
uniemozliwia¢ adekwatna zmiane
cen sprzedazy

- wzrost stép procentowych moze
spowodowac zwiekszone koszty
finansowania

- dziatania o charakterze , hedgingu naturalnego”,

- zawieranie transakcji terminowych,

- zarzadzanie strukturg walutowg dtugu

- transakcje futures i swap w oparciu o cene aluminium
na gietdzie LME

- kontrakty ze statg ceng dostawy

- kontrakty oparte o formute cenowa przenoszaca
ryzyko cenowe i walutowe na nabywce

-czes$¢ finansowania oparta o statg stope procentowa
- finansowanie oparte o rézne stawki zmienne 1M-6M
—adekwatnym okresem zmian oprocentowania

Ryzyko braku efektywnego
taficucha dostaw skutkujace
opdznieniami lub przestojami
produkcji/realizacji zlecen
sprzedazowych.

Spotki dokonuja zakupow surowca w wielu krajach
Swiata. Narazone sg na zaktécenia dostaw w zwigzku
z ograniczeniami w transporcie zagranicznym (np.
zwigzanym z pandemia) , a takze w zwigzku z
sankcjami lub embargiem natozonym na okreslone
firmy, osoby i kraje.

Dodatkowym ryzykiem jest nierzetelno$¢ dostawcow
i dotyczace ich zdarzenia nadzwyczajne .

Brak ptynnosci dostaw surowcow
stanowi zagrozenie dla ciggtosci
procesu produkcyjnego oraz
zaktdca terminowa realizacje
zamodwien, co w konsekwencji
prowadzi do negatywnych
skutkéw finansowych oraz utraty
zaufania klienta.

- dywersyfikacja dostawcow

- polityka magazynowa nastawiona na wyzsze zapasy
surowcow  w  przypadku  ograniczonej liczby
dostawcow

- obnizanie udziatu dostawcéw z rynkéw narazonych
na ryzyko
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Ryzyko zaktécen lub przerw w
funkcjonowaniu infrastruktury
informatycznej z powodu
bteddw popetnionych przez
pracownikow lub w wyniku
zdarzenia zewnetrznego

Infrastruktura IT narazona jest na wiele czynnikow
mogacych wptynac na jej prawidtowe
funkcjonowanie. Naleza do nich m.in. ;

- dywersja lub btad pracownika

- awarie systemow

-przecigzenie infrastruktury - serwerowej lub
telekomunikacyjnej

- cyberataki

- zdarzenia nadzwyczajne

Zatrzymanie systemow
informatycznych moze
spowodowac przestoj i
niemozliwos¢ realizacji zadan
przez jednostki biznesowe.

- ubezpieczenie Cyber-Edge

- kontrakt outsource dla operacji IT

- plan ciaggtosci dziatania IT

- polityka backup

- posiadanie srodowisk testowych

- procedury HR zarzadzania personelem (rozwoj,
szkolenia)

- udziat IT w spotkaniach plandw strategicznych i
budzetow Segmentow

- stress testy/testy socjotechniczne

- chronione DataCenter zgodnie z najlepszymi
praktykami branzowymi (niezalezne tory zasilania,
UPS, klimatyzacja precyzyjna, systemy gaszenia,
monitoringu, napadu, kontroli dostepu etc)

- dwa niezalezne, aktywne osrodki obliczeniowe

Ryzyko braku odpowiedniej i
wystarczajacej kadry

Zmiany na rynku pracy i przewazajacy ,rynek
pracownika” powodujg wzrost ryzyka zapewniania
kompetentnej kadry.

Czynniki mogace wptyna¢ na ryzyko to m in.

- brak kompetencji specjalistycznych na rynku

- konkurencja na rynku

- trudne warunki pracy zwigzane z monotonig pracy,
dzwiganiem ciezardw, wysoka temperaturg (brak
zainteresowania kandydatow pracg zmianowg czy w
weekendy), wypalenie zawodowe

- wysoka absencja

- zbyt duza koncentracja odpowiedzialnosci i wiedzy
w jednej osobie - w efekcie problem z zastepstwem

Problemy kadrowe moga
powodowac brak zabezpieczenia
obszarow biznesowych pod katem
realizacji celow strategicznych i
operacyjnych, nie wypetnianie
wymogow prawa, oczekiwan
klientéw lub przestdj na produkcji.

- raporty rynkowe

- badanie rynku pod wzgledem wynagrodzen i
warunkow pracy oraz oferowanie konkurencyjnych
warunkow dla pracownikéw

- konkurencyjne warunki pracy (ruchomy czas pracy,
dobrze wyposazone stanowiska pracy)

- konkurencyjne warunki ptacy (rynkowy poziom
wynagrodzen, benefity, ZFSS)

-renoma firmy, bezpieczenstwo zatrudnienia
(stabilnos¢), kultura organizacyjna.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty z ptynnosci finansowej wynika¢ moze z
utraty wiarygodnosci kredytowej i zwigzanego z tym
wycofania sie czesci bankdw z finansowania,
gwattownego wzrostu zapotrzebowania na kapitat
obrotowy spowodowanego np. skokowym wzrostem
cen surowcow, pogorszeniem struktura czasowej
naleznosci itp.

- problemy w zaopatrzeniu w
podstawowe surowce lub ich
wyzszy koszt,

- wyzsze koszty finansowania
wynikajace z koniecznosci
pozyskania nowych zrodet

- dywersyfikacje podmiotowg i produktowa zrédet
finansowania oraz utrzymywanie buforéw
ptynnosciowych na wypadek gwattownych wzrostow
cen surowcow,

- transfer czesci ryzyka kredytu kupieckiego na
ubezpieczyciela

Ryzyko podejmowania
btednych decyzji w oparciu o
nieprawidtowe lub
nieterminowe raportowanie
oraz btedéw w wycenie
kontraktow niestandardowych

Pozyskiwanie informacji od znaczacej grupy oséb w
organizacji — wptywa na wysokie ryzyko btedéw
spowodowanych czynnikiem ludzkim
(manipulowanie wyciek danych, pomytki) oraz
btedéw systemowych - np. luki w ewidencji
transakcji i innych zdarzen gospodarczych,

W oparciu o btedne raportowanie
moga zostac podjete btedne
decyzje dotyczace zawieranych
kontraktow, budzetu, wyceny
kontraktow niestandardowych —
skutkujace ich nierentownoscia

- procedury dotyczace raportowania grupowego i
konsolidacji

- procedury dotyczace zamykania ksigg rachunkowych
- budowanie w zespotach zastepowalnosci na
wypadek absencji

-automatyzacja raportow

-zintegrowany system finansowo - ksiegowy,
weryfikacja danych czastkowych z raportem dot.
danych na wyzszym poziomie szczegdtowosci

- przygotowanie oferty/umowy wg opracowanego
wzoru, weryfikacja i akceptacja ofert
handlowych/umdw zgodnie z obowigzujacy tabelg
uprawnien

-weryfikacja zatozen projektowych przez co najmniej
2 pracownikéw/ doradcow

-weryfikacja dokumentacji warsztatowej przez dziat
produkcji, ubezpieczenia, zawieranie transakgcji
zabezpieczajacych

Ryzyko zwigzane ze spadkiem
koniunktury na gtéwnych
rynkach

Ok. 58% sprzedazy skonsolidowanej kierowane jest
dla budownictwa, co oznacza, iz znaczny spadek
koniunktury w tym sektorze wptynie negatywnie na
osiggane przez Grupe wyniki.

- spadek poziomu sprzedazy a tym
samym spadek marz wynikajacy z
niskiego obtozenia posiadanych
mocy produkcyjnych

- dywersyfikacja geograficzna (rozwdj eksportu),

- dywersyfikacja produktowa — rozwdj sprzedazy w
branzach niezwigzanych z budownictwem
(motoryzacja, spozywcza)

Dodatkowe, szczegotowe informacje na temat zarzgdzania

Szczegotowe

ryzykiem znajduja si¢ w Pkt 37 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2021 rok.

informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajduja si¢ w Pkt 38

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Grupy Kety S.A. za 2021 rok.

7. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

AKCJE | AKCIONARIUSZE

GRI 102-5,

Akcje spotki sa notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sa notowane w
ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r.
wynosita 9 650 152 szt. o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wigeej niz 5%
akcji na dzien 31 grudnia 2020 oraz 2021 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:
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'gilfigf‘zg';iji Udziat w kapitale 'gilfigf‘zg';‘gi Udziat w kapitale
Nationale Nederlanden OFE 1527094 15,82% 1858 073 19,30%
OFE AVIVA Santander 1262355 13,08% 1297 681 13,48%
OFE PZU ZLOTA JESIEN 843 143 8,74% 847 272 8,80%
AEGON PTE 654718 6,78% 692 995 7,20%
MetLife OFE 580 562 6,02% 542 834 5,64%
PTE Allianz Polska 490 167 5,08% 503 871 5,23%
Pozostali 4292113 44,48% 3886631 40,36%
Razem 9650 152 100,00% 9629 357 100,00%

Po dniu bilansowym nie nastapity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5%
akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu
bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby nastapi¢ istotne zmiany w strukturze wlasnosciowej Grupy Kety S.A.

NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

W trakcie 2021 roku (bazujac na kursach zamknigcia):

- $rednia cena osiggneta warto$¢ 599,7 (wzrost 0 47% w poroOwnaniu z zesztym rokiem),

- cena minimalna (4 lutego) wyniosta 478 zt a maksymalna (7 lipca) 706 zt,

- zmiana ceny w trakcie roku (pomiedzy 30 grudnia 2021 i 30 grudnia 2020 roku) wyniosta +24%, dla por6wnania
wskaznik WIG w tym samym okresie wzrost 0 22% a mWIG 40 zanotowat 33% wzrost.

- $rednia warto$¢ obrotu na sesje w roku 2021 wyniosta 4,5 min zt w poréwnaniu do 2,6 mln zt w 2020 roku.

Notowania Grupy Kety S.A. vs WIG

800 80000
700 70000
600 60000
500 50000
400 40000

asy 2t A\u‘ll,lmaf 2 i 2t Amaﬂ\' ace?t aup?t pge?d g2t Apaiﬂ aNis2d pou2t

Grupa KETY S.A. WIG

KOMUNIKACJA Z UCZESTNIKAMI RYNKU KAPITALOWEGO
Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera si¢ na otwarto$ci w relacjach z obecnymi jak i potencjalnymi
akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczacych réwnego dostgpu do informacji. Spotka

komunikuje si¢ poprzez:

a) Raporty biezace i okresowe
b) Bezposrednie spotkania indywidualne i grupowe
€) Narzedzia elektroniczne (korporacyjna strona www, profile na portalach spoteczno$ciowych, transmisje
on-line z wydarzen korporacyjnych)
W ramach raportowania biezacego spétka podaje corocznie prognozy finansowe dotyczace danego roku oraz
zalozenia strategii dtugookresowych. Ponadto, jako jedyna podaje wstepne wyniki danego kwartatu na miesiagc
przed publikacja oficjalnych raportéw kwartalnych. Aktualny kalendarz wydarzen korporacyjnych znajduje si¢ na
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firmowej stronie www pod adresem: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/grupa-kety-na-gpw/kalendarz-
korporacyjny/

Wiedze na temat spotki oraz jej perspektyw mozna zasiegna¢ ponadto z wydawanych przez wiodace biura
maklerskie raportow i rekomendacji. Lista analitykow, ktorzy regularnie publikujg raporty na temat spotki
znajduje si¢ na firmowej stronie www pod adresem: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/grupa-kety-na-
gpw/analitycy/

POLITYKA DYWIDENDOWA
Spétka poczawszy od 2001 roku systematycznie wyptaca dywidende. Aktualna polityka dywidendowa zaktada
wyptate dywidendy na poziomie 60-100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A.

W okresie obowigzywania Strategii 2021 - 2025 Zarzad zaktada, ze wyptata dywidendy uksztattuje si¢ $rednio
na poziomie 85% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. Zarzad przy ustalaniu warto$ci
rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dlugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje
(EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego z maksymalnym poziomem 2,0;
- przesunigcia czasowe otrzymywanych dywidend ze spétek zaleznych, wptywajacych na maksymalny poziom
rekomendowanej dywidendy;

- warto$¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji,

- warto$¢ wydatkow inwestycyjnych planowanych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

W 2021 roku Grupa Kegty S.A. wyplacita 430 073 tys. zt (44,57 zlakcje), co stanowito ok. 100%
skonsolidowanego zysku netto za rok 2020, a w roku poprzednim wyptacono 336 654 tys. zt (34,99 z¥/akcje), co
stanowito ok. 114% skonsolidowanego zysku netto za 2019 rok.

8. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO

8.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego oraz zakres ich stosowania

Obowiazujacy w Grupie K¢ty S.A. tad korporacyjny wynika z przepisow prawa (w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, przepisow regulujacych funkcjonowanie rynku kapitalowego) oraz zalecen zawartych w dokumencie
,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim zarzad
Grupy Kety przedstawia niniejsze informacje w zakresie zasad stosowania tadu korporacyjnego w 2021 r.

Od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku Grupa Kety S.A. podlegata zbiorowi ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” wprowadzonymi uchwata nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Grupa Kety S.A. przestrzegata wszystkich zasad i rekomendacji
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 za wyjatkiem rekomendacji IV.R.2, ktora
nie byla realizowana w petni:

Rekomendacja IV.R.2 Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbgdna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkoéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.
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Grupa Kety S.A. prowadzi transmisje obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym zgodnie
z punktem pierwszym niniejszej rekomendacji oraz zamieszcza ich zapis na stronie internetowej spoiki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenia/

Jednoczesnie z uwagi na struktur¢ akcjonariatu, brak zgloszen dotyczacych oczekiwan akcjonariuszy,
co do sposobu przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
oraz brak mozliwosci zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej przy zachowaniu odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa w trakcie obrad walnego zgromadzenia Grupy Kety S.A. punkt drugi oraz trzeci niniejszej
rekomendacji nie byt realizowany.

Od 1 lipca 2021 roku weszty w zycie nowe zasady tadu korporacyjnego: Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”, ,,DPSN 2021”) przyjete przez Rade Gieldy uchwatla Nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 roku. Zastapily one dotychczasowy zbidr zasad ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

Zbior ,.Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW 20217 dostgpny jest na stronie internctowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

W dniu 30 lipca 2021 r. Grupa K¢ty S.A. przekazata do publicznej wiadomosci raportem EBI |, Informacj¢ na
temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
20217,

Informacje na temat stosowania przez Grupg Kety S.A. zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 zamieszczone s3a na stronie internetowej Grupy Kety S.A.:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego w 2021 r. wedlug zbioru ,,Dobre
Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2021~

Grupa Kety S.A., publikujac w dniu 30 lipca 2021 r. ,Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” poinformowata, ze stosuje wszystkie
zasady za wyjatkiem zasad: 2.1., 2.2., 6.4. Ponadto Spotka wyjaénita, ze zasada 3.7. nie dotyczy spotki Grupa
Kety S.A.

Zasada 2.1. ,,Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnos$ci m.in. w takich obszarach jak pleé, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zr6znicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spolki jest
udzial mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Grupa Kety S.A. nie opracowala i nie stosuje polityki réznorodno$ci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki. Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mgzczyzn w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow
zgtoszonych przez akcjonariuszy Spotki.

Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybor do ich skladu oséb zapewniajacych
réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszoSci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Kety S.A. nie posiada polityki réznorodno$ci w odniesieniu do cztonkdéw organdow
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki powyzsza zasada nie jest stosowana.

Zasada 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie czlonkéw komitetéw, w
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szczego6Inosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naklady pracy zwiazane z praca w tych
komitetach.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. przyznawane jest zgodnie z przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Grupy KETY S.A,
ktdra nie uzaleznia wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej od liczby odbytych posiedzen, ale jednocze$nie nie
przewiduje dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw rady nadzorczej z tytutu dodatkowych naktadéw pracy
zwigzanych z petnieniem funkcji w komitetach audytu oraz nominacji i wynagrodzen rady nadzorczej. Propozycja
aktualizacji polityki wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Grupy KETY S.A. w powyzZszym
zakresie, celem uznania zasady 6.4. za stosowang w pelni, zostanie przedstawiona do decyzji najblizszego
zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktore odbedzie si¢ w roku 2022.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dzialalno$ci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada 3.7. nie dotyczy Spotki. W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. 0
istotnym znaczeniu dla jej dzialalno$ci nie zostaly wyznaczone osoby odpowiedzialne za kierowanie systemami
audytu, compliance, zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Za utrzymywanie skutecznosci tych funkcji w
ramach catej Grupy Kapitatlowej i kierowanie nimi odpowiedzialne sg osoby zatrudnione w spdtce matce, tj.
Grupie Kety S.A., ktdre wspierane sg operacyjnie przez wyznaczonych pracownikow w spotkach o istotnym
znaczeniu dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Grupa Kety S.A. dokonuje okresowej oceny sposobu
funkcjonowania tych systeméw w ramach grupy kapitatowej, biorac pod uwage m.in. skale i specyfike jej
dziatalno$ci. W przypadku podjgcia decyzji o zmianie sposobu funkcjonowania tych systemow i zatrudnieniu osob
odpowiedzialnych za te funkcje w pozostatych spétkach brane beda pod uwage zasady 3.4-3.6.

Znaczacy akcjonariusze

Akcje spotki Grupa Kety S.A. sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Liczba wszystkich
wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 9 650 152 o warto$ci nominalnej
2,50 zt kazda. Na dzien publikacji niniejszego dokumentu akcje Spotki zakwalifikowane sa do indeksu mWIG40.

Wykaz znaczacych akcjonariuszy Spotki, posiadajacych powyzej 5% udzialu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 i 2020 roku przedstawiony zostat w ponizszej tabeli*:

éicigazglgijl Udziat w kapitale Igllcigazglgt(:)jl Udziat w kapitale
Nationale Nederlanden OFE 1527094 15,82% 1858 073 19,30%
OFE AVIVA Santander 1262355 13,08% 1297681 13,48%
OFE PZU ZLOTA JESIEN 843 143 8,74% 847 272 8,80%
AEGON PTE 654 718 6,78% 692 995 7,20%
MetLife OFE 580 562 6,02% 542 834 5,64%
PTE Allianz Polska 490 167 5,08% 503 871 5,23%
Pozostali 4292113 44,48% 3886 631 40,36%
Razem * 9650 152 100,00% 9629 947 100,00%

* W strukturze akcjonariatu uwzgledniono 660 sztuk akcji objetych w 2021, ktdére zostaty dopuszczone do obrotu
w 2021 roku a zarejestrowane przez KRS w 2022 roku.

8.2 Zarzad
Wedlug stanu na dzief 1 stycznia 2021 roku sktad zarzadu Grupy Kety S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:
e  Dariusz Manko - Prezes Zarzadu
e  Rafal Warpechowski - Czlonek Zarzadu
e  Piotr Wysocki - Czlonek Zarzadu
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e Tomasz Grela - Czlonek Zarzadu

W zwiazku z uptywem kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza Spotki uchwatg z dnia 8 kwietnia 2021 roku powotala
Pana Dariusza Manko na stanowisko Prezesa Zarzadu XI kadencji oraz Pana Rafala Warpechowskiego, Pana

Piotra Wysockiego oraz Pana Tomasza Greli w sktad Zarzadu XI kadencji.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad zarzadu Grupy Kety S.A. przedstawiatl si¢ nastgpujaco:

e  Dariusz Manko

Piotr Wysocki
Tomasz Grela

Rafat Warpechowski

- Prezes Zarzadu

- Czlonek Zarzadu
- Czlonek Zarzadu
- Czlonek Zarzadu

Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci

zarzadu przedstawiony zostat na ponizszym schemacie.

GRI 102-18, GRI 102-19

Spotki pomigdzy cztonkami

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Prezes Zarzadu (ds. Finansowych) (ds. Segmentu Wyrobow (ds. Segmentu Systemow
Wyciskanych) Aluminiowych)
Dariusz Maiiko Rafal Warpechowski Piotr Wysocki Tomasz Grela
Kierowanie pracami Finanse i rachunkowos$¢ Nadzorowanie i realizacja Nadzorowanie i realizacja
Zarzadu wszystkich zagadnien wszystkich zagadnien
strategicznych i strategicznych i operacyjnych
operacyjnych w segmencie w segmencie systemow
wyrobow wyciskanych aluminiowych
Koordynacja dziatan Raportowanie zarzadcze Wspotpraca z pozostatymi Wspolpraca z pozostatymi
segmentow segmentami segmentami
Zréwnowazony rozwoj oraz Informatyka
spoteczna
odpowiedzialnosé
Polityka zasobow ludzkich Polityka zarzadzania
ryzykiem
Audyt wewngtrzny Relacje inwestorskie
Obstuga prawna Inwestycje kapitalowe oraz
restrukturyzacje
Komunikacja
Nadzorowanie wszystkich
zagadnien strategicznych i
operacyjnych w segmencie
opakowan gigtkich
Szczegdtowe  informacje o  poszczegélnych  czltonkach zarzadu w  tym ich  kwalifikacje

i doswiadczenie przedstawione sg na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/opis-
akk/

Kompetencje zarzadu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania

Zarzad sktada si¢ z dwoch do pigeiu czlonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu sg powolywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkéw Zarzadu
powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji. W przypadku, gdyby sktad Zarzadu przestat odpowiada¢ wymogom
Statutu, Rada Nadzorcza niezwtocznie podejmie uchwate w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Spotka reprezentowana jest przez dwoch cztonkow Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu lacznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki,
a niezastrzezone przez Statut lub przepisy prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
naleza do kompetencji Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okre$la szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza. Zasiadanie cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
Grupy Kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledna wigkszos$cia glosow. W przypadku rdwnosci gloséw rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagaja nastgpujace sprawy:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

9)
h)

i)
)

1)

p)

przyjmowanie i przedstawianie ~ Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania

z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitalowej, sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

przedstawianiec  Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw wraz z opinia Rady Nadzorczej

w nastgpujacych sprawach:

e powzigcia uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

e zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Spotki,

e zmiany Statutu,

e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, W przypadku, gdy

do podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego dochodzi w trybie wymagajacym uchwaty

Walnego Zgromadzenia,

polaczenia, podzialu lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spoiki,

emisji obligacji zamiennych na akcje,

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢$ci oraz ustanowienia na nim

ograniczonego prawa rzeczowego,

e rozporzadzania przystugujacymi Spolce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej
100.000.000 zt (sto milionow ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem
rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

e wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiagzywaniu Spotki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e ustalenia dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

e podejmowania uchwal w sprawie umorzenia akcji Spoiki,

zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

e 7z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

e na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

e na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego,

podziat obowigzkow pomiedzy cztonkdéw Zarzadu,

ustalenie regulaminu organizacyjnego lub struktury organizacyjnej Spotki,

tworzenie lub likwidacja dzialow, wydziatow, zakladow i innych wyodrebnionych jednostek

organizacyjnych Spoiki,

ustanawianie lub odwotanie prokury oraz pelnomocnictw,

ustalanie regulaminu pracy Spotki, regulaminéw zwigzanych z zaktadowym systemem wynagradzania,

nagradzania i premiowania pracownikow oraz zaktadowym funduszem §wiadczen socjalnych,

przyjmowanie Skonsolidowanych Budzetow, Budzetow Spotki, oraz Strategii Grupy Kapitatowej,
dokonywanie darowizn,

podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikéw majatku Spotki o wartosci ksiggowej netto lub

rynkowej przekraczajacej 200.000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych), za wyjatkiem:

rozporzadzania lub oddawania do korzystania sktadnikow majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy

Kapitatowej lub w toku zwyktlej dziatalnos$ci Spoéiki, a takze likwidacja §rodkow trwatych o wartosci

poczatkowej przekraczajacej 10.000,00 zt (stownie: dziesig¢ tysiecy zlotych) za wyjatkiem zestawow

komputerowych i laptopow,

zaciaganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej 12.500.000,00 zt (stownie: dwanascie

miliondw pigéset tysigcy ztotych), za wyjatkiem zobowigzan przewidzianych w Budzecie Spoétki oraz

zobowigzan zacigganych w toku zwyklej dziatalnosci Spotki, a dotyczacych zakupu: aluminium
pierwotnego, wlewkow aluminiowych, energii elektrycznej, gazu wysokometanowego, energii cieplnej,
zacigganie zobowigzan pieni¢znych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion
ztotych), wynikajacych z czynno$ci niewymienionych w § 14 ust. 3 Statutu, za wyjatkiem zobowigzan
przewidzianych w Budzecie Spotki lub zobowigzan zacigganych w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,
zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokos$ci przekraczajacej jednorazowo 200.000,00 zt (stownie:
dwiescie tysiecy ztotych) wynikajacych z uméw doradztwa na rzecz Spoéiki, za wyjatkiem zobowigzan
wynikajacych z uméw doradztwa zawieranych ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowe;,
wszystkie pozostale sprawy wymagajace zgody Rady Nadzorczej na podstawie § 14 ust. 3 Statutu,
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q) zwrdcenie sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie stanowiska w dowolnej sprawie okre$lone;j
przez Zarzad,

r) zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej, za wyjatkiem transakcji, co do
ktérych Ustawa o ofercie publicznej wytacza obowigzek uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia;
S) podejmowanie czynnosci zwiazanych z audytem wewngtrznym, przy czym uchwaty

w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg po uzyskaniu w przedmiotowej sprawie stanowiska

Rady Nadzorczej:

zatwierdzenie Regulaminu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Rocznego Planu Audytu Wewngtrznego opartego na analizie ryzyka,
zatwierdzenie Diugoterminowego Planu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie budzetu i planu zasobow audytu wewnetrznego,

zlecanie zadania audytowego doraznego,

powolywanie i odwolywanie Dyrektora ds. Audytu Wewngtrznego,

zatwierdzanie wynagrodzenia, a takze jakiegokolwiek innego $wiadczenia dla Dyrektora ds. Audytu
Wewnetrznego, ktoére nie wynika z wewngtrznych regulamindéw lub innych procedur obowiazujacych

w Spotce;

t) przyjecie oceny Zarzadu w przedmiocie skuteczno$ci funkcjonowania w Spotce audytu wewnetrznego,

wraz z odpowiednim sprawozdaniem, oraz przedstawienie jej Radzie Nadzorczej.
Uchwaty Zarzadu moga wymaga¢ inne niz wskazane powyzej sprawy wniesione przez cztonkow Zarzadu.

Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie
uprawnienia inicjujace podjecie dzialan w tym zakresie.

W 2021 roku Zarzad Spoétki odbyt 42 posiedzenia.

Zasady dziatania zarzadu reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza, ktore
dostegpne sa na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dokumenty-spolki/

8.3 Rada Nadzorcza i Komitety Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
e Pan Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Woijciech Golak — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Pan Pawetl Niedziotka — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Przemystaw Rasz — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pani Agnieszka Zalewska — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Szczegdtowe informacje o poszczegodlnych cztonkach Rady Nadzorczej w tym ich kwalifikacje i doswiadczenie

przedstawione sg na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/opis-gkk/
Kompetencje Rady Nadzorczej oraz informacje o sposobie jej powolywania i funkcjonowania

Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu lub szesciu czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Czlonkéw Rady powoluje si¢ na okres wspdlnej
kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Sklad
Rady Nadzorczej powinien by¢ zgodny z przepisami prawa przewidujacymi wymog powolywania niezaleznych

cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce a W razie potrzeby
Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej
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pracami. W razie niemoznosci petnienia funkcji lub nieobecnos$ci Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje
Zastepca Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartal. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania
i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach lub poza posiedzeniem zgodnie ze Statutem Spotki
i Regulaminem Rady Nadzorczej oraz poprzez czynno$ci kontrolne i doradcze. Uchwaly zapadaja zwykla
wigkszoscig gtosdow. W przypadku réwnej liczby glosow za i przeciw decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym za wyjatkiem spraw osobowych, w ktorych
zarzadza si¢ glosowanie tajne. Uchwaly moga zosta¢ podjete jezeli wszyscy czlonkowie zostali zaproszeni.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki,

2) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych mowa
w pkt 1) i 2) powyzej,

4) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki oraz innych ocen, w szczegdlnosci
dotyczacych polityki Spotki w zakresie prowadzonej dziatalnos$ci sponsoringowej i charytatywnej oraz
wypehiania przez Spotke obowiazkow informacyjnych,

5) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

6) powotywanie i odwolywanie czlonkow Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagrodzenia zgodnie z
polityka wynagrodzen obowigzujaca w Spotce,

7) zawieszanie w czynnosSciach z waznych powodow poszczegolnych czionkow Zarzadu lub wszystkich
cztonkoéw Zarzadu,

8) delegowanie cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowa¢ swoich czynnosci,

9) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

10) zatwierdzanie Skonsolidowanych Budzetow, Budzetow Spotki oraz Strategii Grupy Kapitatowej,

11) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spoftki,

12)ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzadu zgodnie z polityka wynagrodzen obowigzujaca w Spotce,

13) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji i wnioskow w zakresie zmian w obowigzujacej w
Spotce polityce wynagrodzen, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spolkach publicznych, oraz uszczegdétowianie elementdow obowigzujacej w Spotce polityki
wynagrodzen, po upowaznieniu przez Walne Zgromadzenie,

14) sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w przepisach ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgod¢ Rady Nadzorczej przed podjeciem ktorejkolwiek z nastepujacych
czynnosci Spoftki:

1) rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki o wartoéci przekraczajgcej
50.000.000 zt (stownie: pig¢dziesigt miliondw ztotych), za wyjatkiem rozporzadzania lub oddawania
do korzystania sktadnikow majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatlowej lub w toku zwyktej
dziatalnosci Spotki,

2) czynnos$ci, w wyniku ktorych nastgpi przekroczenie Limitu Zadtuzenia Finansowego Grupy Kapitalowej
Iacznie o wiecej niz 50.000.000 zt (stownie: picédziesigt milionéw ztotych) lub dalsze zwickszenie
poziomu tego przekroczenia,

3) czynnosci, w wyniku ktorych nastgpi przekroczenie Zadluzenia Pozabilansowego Grupy Kapitatowej
facznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stlownie: pig¢dziesiat milionow ztotych) Iub dalsze zwigkszenie
poziomu tego przekroczenia,

4) zacigganie zobowigzah pienieznych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000 zt (stownie: jeden milion
ztotych) wynikajacych z umow doradztwa na rzecz Spotki, za wyjatkiem zaciggania zobowigzan
wynikajacych z uméw doradztwa zawieranych ze spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowe;,

5) zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej 12.500.000 zt (stownie: dwanascie
i pot miliona ztotych), wynikajacych z czynnosci niewymienionych w § 14 ust. 3 Statutu, za wyjatkiem
zobowiazan przewidzianych w Budzecie Spotki oraz zobowiazan zacigganych w toku zwyklej
dziatalnosci Spotki,
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6) tworzenie spotek oraz przystepowanie do spétek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akcji,

7) rozporzadzanie przystugujacymi Spétce udziatami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej 10.000.000 zt
(stownie: dziesie¢ milionow ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem rozporzadzania
na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

8) udzielanie przez Spotke finansowania na podstawie umow pozyczek lub innych czynnosci o podobnym
charakterze na kwote przekraczajacg 1.000.000 zt (stownie: milion zlotych) na rzecz podmiotdéw spoza
Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem przypadkow przewidzianych w zatwierdzonym Budzecie Spotki oraz
za wyjatkiem finansowania udzielanego w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,

9) wykonywanie prawa glosu z akcji lub udzialow przystugujacych Spoétce w Spotkach Kluczowych
w sprawach dotyczacych wyrazania zgody na:

a) rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki Kluczowej o wartosci
przekraczajacej 20.000.000 zt (stownie: dwadzie$cia miliondéw ztotych), za wyjatkiem rozporzadzania
lub oddawania do korzystania sktadnikéw majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowe;j
lub w toku zwyklej dziatalnosci Spotki Kluczowe;,

b) czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Limitu Zadluzenia Finansowego Grupy
Kapitatowej tacznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: pig¢dziesiat miliondw ztotych) lub dalsze
zwigkszenie poziomu tego przekroczenia,

€) czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Zadtuzenia Pozabilansowego Grupy Kapitatowe;j
facznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: pigcdziesigt milionéw ztotych) lub dalsze zwigkszenie
poziomu tego przekroczenia,

d) tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub
akcji,

e) rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej 10.000.000
zt (slownie: dziesie¢ milionéw zlotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem
rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

10) zawarcie umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej,

11) zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem Spotki, ktory posiada co najmniej 5 % (stownie: pie¢

procent) ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

12) otwarcie lub zamkniecie oddziatu.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta 17 posiedzen. Lacznie na posiedzeniach i poza posiedzeniami podjeta
30 uchwat.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegdlowy tryb dziatania Rady
Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez siebie Regulamin Rady Nadzorczej, ktére dostepne
sa na stronie internetowej Spotki  pod adresem  https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dokumenty-spolki/

Rada Nadzorcza pelni swe obowiazki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktore
opisano ponize;j.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ
W Grupie Kety S.A. funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorcze;j:

o  Komitet Audytu
o Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Dziatalno$¢ komitetow ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie
w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw wiasnych lub przedktadanych
do rozpatrzenia przez Zarzad Spoétki. Cztonkowie komitetow sa powolywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
sposrod jej cztonkow i wypelniaja swa funkcj¢ az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym
dla powotania. Cztonkowie komitetow nie otrzymuja zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytulu pracy
w komitecie.

KOMITET AUDYTU
Sklad Komitetu Audytu
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. sktad Komitetu Audytu przedstawial si¢ nastgpujaco:
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Pan Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Pan Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Audytu
Pan Pawet Niedziotka — Czlonek Komitetu Audytu
Pan Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Stgpniak — Czlonek Komitetu Audytu
Pani Agnieszka Zalewska — Czlonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek spelnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa Kety, o
ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)
Pan Piotr Kaczmarek posiada wieloletnie doswiadczenie pracy w komitetach audytu spotek gietdowych, w
tym jako przewodniczacy komitetow audytu (Robyg S.A., Grupa Kety S.A., Ferro S.A., Harper Hygienics
S.A, Erbud S.A., VRG S.A.) kilkunastoletnie do§wiadczenie w pracy analityka finansowego oraz tytut CFA
i licencj¢ maklera papierow wartosciowych.
Pan Piotr Kaczmarek pelni od 2017 r. funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., co pozwolito
mu zdoby¢ wiedze¢ z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Wojciech Golak — Czlonek Komitetu

Pan Wojciech Golak speinia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa Kety, o
ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)

Pan Wojciech Golak od 2018 roku petni funkcje cztonka Komitetu Audytu Robyg S.A., ukonczyt studia
podyplomowe w zakresie bankowos$ci w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Kolegium Zarzadzania i Finansow,
petnit funkcje reprezentanta i likwidatora KBC Securities N.V. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce. Pan
Wojciech Golak petni rolg¢ Czlonka Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. od 2020 roku, co pozwolito mu
zdoby¢ wiedzg z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoika.

Pan Pawel Niedziélka — Czlonek Komitetu

Pan Pawet Niedziotka spelnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedzg w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa Kety, o
ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)

Pan Pawet Niedzidtka posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie analizy i oceny ryzyka
zwigzanego z finansowaniem podmiotdw gospodarczych oraz strukturyzacja finansowania bankowego.
Kieruje Zaktadem Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w Instytucie Bankowosci SGH, kieruje Zespotem
Finansowania Strukturalnego w Banku Millennium S.A. (poprzednio zwiagzany z Credit Lyonnais Bank
Polska i Bankgesellschaft Berlin), petni funkcje kierownika zaktadu zarzadzania ryzykiem finansowym;
pracuje w komitecie audytu Spotki. Pan Pawet Niedziotka petni role Cztonka Rady Nadzorczej Grupy Kety
S.A. 0d 2014 roku, co pozwolito mu zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Przemystaw Rasz - Czlonek Komitetu
Pan Przemystaw Rasz spelnia ustawowe kryteria niezaleznoSci oraz posiada wiedze¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa Kety,
o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..)
Pan Przemystaw Rasz posiada wyksztalcenie wyzsze techniczne. Ma ukonczone studia z dyplomem

Magistra Inzyniera Politechniki Poznanskiej, ktéorych program obejmowat drugi fakultet z obszaru
Organizacji i Zarzadzania na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ponadto studia podyplomowe
z ,,Zarzadzania Wartoscig Firmy” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Pan Przemystaw Rasz przewodniczyl w latach 2008 — 2018 radom nadzorczym 8 duzych spotek
handlowych i produkcyjnych w Europie Wschodniej i Centralnej (Polska, Stowacja, Czechy, Rumunia,
Butgaria, Wegry, Rosja) oraz w kilku spotkach polskich i europejskich jako przedstawiciel reprezentujacy
nadzor whascicielski (na taczng warto$¢ ok. 120 mln Euro) oraz jako V-ce Prezes korporacji europejskiej
na poziomie 900 min Euro odpowiedzialny byt za biznes i ryzyka finansowe oraz zgodno$¢ korporacyjng
i obrachunkowa. Brat czynny udziatl w 9 procesach akwizycyjnych, w tym jako Manager Projektu w Polsce,
Czechach, na Wegrzech, w Austrii i Niemczech oraz na poziomie europejskim odpowiedzialny za proces
1 integracj¢ biznesowg oraz finansowa (najwigksza na kwote 1,1 mld Euro). Ponadto uczestniczyt w 9
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profesjonalnych programach due dilligence przygotowujacych do akwizycji, w tym 7-krotnie jako Manager
Wiodacy, a jednokrotnie jako cztonek 4 osobowego Corporate Steering Committee.

Pan Przemystaw Rasz posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie jako Prezes Zarzadu Polskiej Grupy
Kapitatowej branzy budowlanej o przychodach ok. 300-500 min zt, odpowiedzialny za przeprowadzenie
proceséw skwitowania poszczegdlnych lat obrachunkowych dla catego Zarzadu wg obowiazujacych
standardéw rachunkowosci, w tym w latach 1996-2002 Spdétki notowanej na parkiecie podstawowym GPW
w Warszawie.

Ponadto przez ponad 28 lat pracowat w polskim, europejskim i amerykafiskim biznesie budowlano-
konstrukcyjnym: produkcyjnym, handlowym i wykonawczym (kontraktingu), wiele lat zarzadzat spotkami
dziatajacymi na rynku budowlanym, a takze byt Cztonkiem Rady Wyrobow Budowlanych przy Ministrze,
Glownym Inspektorze Nadzoru Budowlanego (2 kadencje); Cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Techniki
Budowlanej w Warszawie (2 kadencje), Cztonkiem Rady Izby Projektowania Budowlanego w Warszawie
(2 kadencje); Wiceprezesem Prezydium Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej Budownictwa (4 kadencje)
oraz Przewodniczacym Komitetu Budownictwa KIG w Warszawie (2 kadencje).

e Pan Piotr Stgpniak — Czlonek Komitetu
Pan Piotr Stepniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedzg¢ w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa Kety, o ktorych mowa w
Ustawie o bieglych rewidentach (..)
Pan Piotr Stgpniak posiada teoretyczne kompetencje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej w
rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2 Ustawy, ktore uzyskal w szczegolnosci zdobywajac tytul B.A. w
zarzadzaniu oraz ekonomii wraz z rachunkowoscig finansowa (Double Major in Management and
Economics with Financial Accounting), tytut MSM (Master of Science in Management) oraz EMBA
(Executive Master in Business Administration).
Pan Piotr Stepniak pelni rolg Cztonka Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. od 2017 roku, co pozwolito mu
zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoltka.

¢ Pani Agnieszka Zalewska — Czlonek Komitetu

Pani Agnieszka Zalewska posiada duze do§wiadczenie menadzerskie, w tym w zakresie obszaru prawnego,
nadzoru korporacyjnego, a takze koordynowania procesow zarzadczych w spotkach. Brala udziat w
realizacji strategicznych oraz inwestycyjnych projektow w spotkach. Posiada doswiadczenie w branzy
energetycznej oraz instytucjach finansowych. Zgodnie przekazanym o$wiadczeniem nie spetnia kryteriow
niezaleznosci od Spoitki, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy; nie posiada wiedzy i umiejg¢tnosci z
zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2. Ustawy;
nie posiada wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka w rozumieniu art. 129 ust. 5
Ustawy.

Szczegotowe informacje o poszczegélnych cztonkach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A.,
w tym ich kwalifikacje i doswiadczenie przedstawione sg na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-
grupie-kety/o-nas/opis-gkk/

Kompetencje Komitetu Audytu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania

Komitet Audytu sktada si¢ przynajmniej z trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza na okres jej
kadencji, sposrdd jej cztonkow. Wybrani przez Rade Nadzorcza cztonkowie komitetu wybierajg sposrod siebie
przewodniczacego komitetu. Przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym
przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021. Czlonkowie komitetu audytu posiadaja wiedz¢ i umiejg¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.
Warunek ten uznaje si¢ za speliony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy. Czlonek Komitetu moze by¢ w kazdym czasie odwolany ze sktadu Komitetu
uchwalg Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi Przewodniczacy Komitetu lub w przypadku nieobecno$ci

Przewodniczacego Komitetu, inny wskazany przez niego cztonek Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane
sa w formie uchwal. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci glosow
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rozstrzyga glos Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecno$ci - innej osoby prowadzacej posiedzenie
Komitetu, o ktorej mowa w § 9 ust. 1 Regulaminu Komitetu. Dla waznos$ci uchwal Komitetu wymagane
jest prawidtowe zaproszenie wszystkich cztonkéw Komitetu na posiedzenie Komitetu albo wyrazenie zgody
na przeprowadzenie posiedzenia Komitetu bez formalnego zwotania zgodnie z § 8 ust. 7 Regulaminu Komitetu
oraz obecno$¢ na posiedzeniu Komitetu co najmniej potowy czlonkéw Komitetu. Uchwaty Komitetu
nie sg wigzace dla Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkow kontrolnych
i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujacych, w
szczegolnosci w zakresie:

1)

2)

3)

4
5)

6)

7)

monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej, zwlaszcza poprzez:

— weryfikacje sprawozdan finansowych, w zakresie poprawno$ci i kompletnosci zawartych w nich
informacji,

— opiniowanie stosowanych w Spoice zasad sporzadzania sprawozdan finansowych oraz polityki
rachunkowosci,

— analiz¢ sprawozdan z badania sprawozdan finansowych.

monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, zwlaszcza poprzez:
— oceng efektywnosci poszczegbdlnych elementow systemow, w tym dotyczacych sprawozdawczosci
finansowej 1 bezpieczenstwa wykorzystywanych technologii informatycznych oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,
— analiz¢ wykrytych nieprawidtowosci w systemach kontroli wewngtrznej oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,
— badanie raportéw i zalecen pochodzacych od zewnetrznych organdw regulacyjnych lub kontrolnych,
dotyczacych zgodno$ci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa oraz harmonograméw usuwania
stwierdzonych uchybien.
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firm¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej, zwlaszcza poprzez:
— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub
przegladu sprawozdania finansowego Spoiki,
— opiniowanie proponowanych warunkéw uméw z firmg audytorska do przeprowadzenia badania lub
przegladu, w tym w zakresie wysokosci i limitu wynagrodzenia,
— dokonywanie oceny rodzaju i zakresu ustug zlecanych firmie audytorskiej oraz wyptacanego z tego
tytulu wynagrodzenia lub innych $§wiadczen na rzecz firmy audytorskiej, pod katem ryzyka wystapienia
konfliktu interesow,
— przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji wynikajgcych ze sprawozdania z badania
sprawozdania finansowego Spoitki sporzadzonego przez firme audytorska,
— wyrazanie opinii w kwestii czynnosci podejmowanych przez Zarzad Spotki w zwigzku ze zgltoszonymi
przez firme¢ audytorska zastrzezeniami do sprawozdania finansowego lub zgloszonymi w innej formie
uwagami dotyczgcymi prawidlowosci sprawozdan finansowych lub stosowanych przez Spotke zasad
rachunkowosci,
— dokonywanie oceny i opiniowanie informacji przekazywanych przez firme¢ audytorska wykonujaca
czynnosci rewizji finansowej w Spotce o istotnych kwestiach dotyczacych tych czynnosci, w tym o
istotnych nieprawidlowosciach systemu kontroli wewnetrznej Spotki w  odniesieniu  do
sprawozdawczosci finansowe;j.

kontrolowania i monitorowania niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,

informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to

przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola Komitetu
w procesie badania,

dokonywania oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spoiki,
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8) opracowywania polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty

powigzane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

9) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych

Spotki,

10) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,
11) przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w Spolce,

12) wykonywania czynnos$ci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, o ile zezwalaja na to

powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje wewngtrzne Spoiki,

13) wykonywania innych zadan wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowiazujacego lub

powierzonych przez Rade Nadzorcza w trybie ust. 2.

14) Rada Nadzorcza w drodze uchwaly moze powierzy¢ Komitetowi wykonywanie innych, niz okreslone

w ust. 1 czynno$ci, o ile nie bedzie to sprzeczne z przepisami powszechnie obowigzujacymi.

W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. odbyt 8 posiedzen, a jego dziatalnos¢
koncentrowata si¢ m. in. wokot nastepujacych kwestii:

omowienie ofert w ramach procesu wyboru audytora sprawozdan finansowych Grupy KETY S.A.,
zatwierdzenie sprawozdania z procedury wyboru firmy audytorskiej i zarekomendowanie Radzie
Nadzorczej Spotki firmy audytorskiej do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spoétki i jej grupy kapitatlowej za lata 2021 i 2022 oraz dokonania przegladow $rodrocznych
skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki i jej grupy kapitatowe;j
za okresy 6 miesig¢cy konczacy sie 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2022 roku,

omoéwienie i akceptacja oferty na wykonanie przez firme¢ audytorska ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. za lata 2019 i 2020 zgodnie z
wymogami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz potwierdzenie niezalezno$ci bieglego rewidenta dziatajacego w
ramach firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska w zakresie ustugi oceny ww. sprawozdania,
omowienie wnioskow z zadania audytowego ,,Proces doboru i zarzadzania ubezpieczeniami w Grupie
Kapitatowej Grupy KETY S.A.”

omowienie z przedstawicielami firmy audytorskiej wynikow badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki i jej grupy kapitalowej za 2020 rok, a takze
wnioskow z badania powyzszych sprawozdan oraz Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu
oraz potwierdzenie niezalezno$ci zespotu audytowego i firmy E&Y wobec Spotki i spotek jej grupy
kapitatowej w trakcie przeprowadzonego badania,

omowienie wynikéw przegladu $rodrocznego skroconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoiki i jej grupy kapitatowej za 2021 rok oraz potwierdzenie niezaleznos$ci
firmy audytorskiej i bieglych rewidentéw oddelegowanych do przeprowadzenia przegladu ww.
sprawozdan,

omoéwienie wynikéw oraz wnioskow z przeprowadzonego przez niezaleznych ekspertéw badania
bezpieczenstwa infrastruktury IT i zarzadzania kryzysowego, w tym incydentami IT oraz zapoznanie si¢
z informacjg Zarzadu w sprawie podjetych i zaplanowanych dziatan w odpowiedzi na rekomendacje
zawarte w raporcie Testy odpornosci infrastruktury na ataki - wnioski i rekomendowane dziatania,
omoéwienie rocznego planu audytu wewngetrznego na 2022 rok, przyjetej metodologii wyboru zadan
audytowych, liczby godzin niezb¢dnych do przeprowadzenia powyzszych zadan oraz zapoznanie si¢ z
dlugoterminowym planem audytu wewngtrznego na lata 2022-2024,

omoéwienie sposobu funkcjonowania systemoéw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance w Grupie Kety S.A. oraz zatozen dokonywania usystematyzowanej oceny ich skutecznosci.

Szczegdtowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., ktore dostepne sg na stronie internetowej Spotki
pod adresem: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Glowne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Grupy Kety S.A.

Grupa Kety S.A. zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska. Wybor podmiotu
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uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki powinien by¢ realizowany w oparciu 0 nastepujace
zasady:

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest w drodze postepowania
przetargowego przez Rade Nadzorcza Grupy Kety S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Decyzja 0 wyborze podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej,

2. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan, Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A.
kieruje si¢ obowigzujaca Polityka oraz Procedura wyboru firmy audytorskiej,

3. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza Grupy Kety
S.A. zwraca uwage na posiadane dotychczasowe do§wiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan
jednostek o podobnym do Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. profilu dziatalnosci,

4. Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronno$ci i niezalezno$ci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nia w Spolce, a wykraczajacych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem uniknigcia konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci
i niezaleznosci).

Polityka oraz procedura Grupy Kety S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowych sprawozdan finansowych dostepne sa na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/polityki/

Gléwne zalozenia polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

1.

Spotka nie zleca zabronionych ustug nie bgdacych badaniem sprawozdan finansowych w nast¢pujacych
okresach:
a. w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
b. w roku obrotowym bezpo$rednio poprzedzajagcym okres, o ktorym mowa w lit. a. w odniesieniu do
ushlug wymienionych w punkt 3 lit. e.;
Spotka moze zlecaé ustugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych, inne niz zabronione ustugi nie
bedace badaniem sprawozdan finansowych, o ktéorych mowa, z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Komitet
Audytu oraz po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych
zgodnie z art. 22b dyrektywy 2006/43/WE.
Przez zabronione ustugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych nalezy rozumie¢, zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 nastepujace ustugi:
a. ushugi podatkowe dotyczace:
i. przygotowywania formularzy podatkowych;
ii. podatkow od wynagrodzen;
iii.  zobowiazan celnych;
iv. identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie bieglego rewidenta
lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem,;
V. wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze
wsparcie bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest
wymagane prawem;

Vi. obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;
Vii. $wiadczenia doradztwa podatkowego;
b. ushugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;
c. prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiggowej i sprawozdan finansowych;
d. ustugi w zakresie wynagrodzen;
e. opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewngtrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem

zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systemow dotyczacych informacji finansowej;

f.  ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub
ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporow prawnych;

0. ustugi prawne obejmujace:

udzielanie ogolnych porad prawnych;

negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz

iii. wystgpowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu,

h. ushlugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;
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i. ushlugi zwigzane z finansowaniem, struktura kapitalows i alokacja kapitatu oraz strategia
inwestycyjng klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug
atestacyjnych w zwiazku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listow
poswiadczajacych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

j.  prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki
na rachunek wilasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udzialow badanej jednostki;

k. ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:

i. kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie dokumentacji
rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie
ustugi obejmuja:

- poszukiwanie lub dobor kandydatow na takie stanowiska, lub

- przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie stanowiska;
ii. opracowywania struktury organizacyjnej; oraz
iii. kontroli kosztow.

Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie $wiadczenia przez firmg¢ audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem dostgpna jest na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/polityki/

KOMITET NOMINACJI I WYNAGRODZEN
Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢
nastepujaco:

e  Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e Pan Woijciech Golak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e  Pan Pawetl Niedzidtka — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e Pan Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e Pani Agnieszka Zalewska — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat na podstawie przepisdéw Kodeksu Spétek Handlowych, a
takze w oparciu o Statut Spotki oraz Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Dziatalno$¢ Komitetu
koncentrowata si¢ wokot nastgpujacych kwestii:

e omoOwienie zmian do systemu premiowania Cztonkoéw Zarzadu w zwigzku z przyjeta Strategia rozwoju Grupy
Kapitatowej Grupy KETY S.A. na lata 2021-2025 oraz zblizajacymi si¢ wyborami Czlonkéw Zarzadu XI
kadencji,

o weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Grupy KETY S.A. za rok 2020 i przedlozenie
rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej,

o rekomendacja Radzie Nadzorczej przyjgcia sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy KETY S.A. za lata 2019 i 2020,

e omowienie kompetencji Spotki w zakresie przeje¢ innych podmiotow lub potaczenia z innymi podmiotami,

e omowienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyj¢cia zmian w zasadach wynagradzania i warunkach
zatrudnienia na rok 2021 ustalonych dla Cztonkéw Zarzadu oraz powotania Cztonkow Zarzadu XI kadencji,

e omoOwienie stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021, w tym zasad dotyczacych posiadania Polityki r6znorodno$ci, zapewnienia wszechstronnosci
organom zarzadu i rady nadzorczej, a takze zasady dotyczacej wynagradzania Cztonkoéw Rady Nadzorczej, w
tym Cztonkoéw Komitetow Rady Nadzorcze;j.

e omowienie propozycji programu premiowego dla Cztonkéw Zarzadu za 2022 rok.

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o sposobie jego powolywania i
funkcjonowania

1. Do podstawowych kompetencji Komitetu nalezg w szczeg6lnosci:
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a) W zakresie nominacji cztonkéw Zarzadu:

— prowadzenie postgpowan rekrutacyjnych majacych na celu znalezienie kandydatow do penienia funkcji
cztonkéw Zarzadu,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do kandydata lub kandydatéw do pelnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do struktury, wielkosci i sktadu Zarzadu;

b) W zakresie wynagrodzen:

— przeprowadzanie analizy systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w tym dokonywanie analizy wszystkich
sktadnikow wynagrodzen przystugujacych i wyptacanych cztonkom Zarzadu, a takze analizy porownawczej w
odniesieniu do innych podmiotéw dziatajacych na rynku o zblizonej skali i profilu dziatalnosci (o ile sg
dostgpne) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

— w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie upowazni Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow Polityki
Wynagrodzen zgodnie z wlasciwymi przepisami

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w zakresie tego uszczegdtowienia;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow dotyczacych danych i informacji uwzglednianych
w corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach sporzadzanym przez Rade Nadzorcza zgodnie z wlasciwymi
przepisami;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskéow w zakresie zmian w Polityce Wynagrodzen, jak
tez w zasadach wynagradzania 1 warunkach zatrudnienia ustalonych dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu;

— w przypadku realizacji w Spotce programu motywacyjnego (np. programu opcji menedzerskich) -
przeprowadzanie analizy i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w sprawie zatozen i
warunkow programu.

2. Komitet jest obowigzany do wspoétpracy z audytorami zewnetrznymi zatrudnionymi przez Spotke w zakresie
oceny wynagrodzen wyplacanych cztonkom Zarzadu.

3. Podczas wykonywania swoich czynnosci, Komitet nie moze wykracza¢ poza granice kompetencji
przyznanych Radzie Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa i z uwzglednieniem zakresu zadan Komitetu
wyznaczonego Regulaminem Komitetu, Komitet moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ udzielenia
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.

5. Zarzad lub inne wskazane przez Zarzad osoby zapewniajg Komitetowi dostep do dokumentoéw i srodkoéw
technicznych potrzebnych do realizacji jego zadan.

Komitet sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkdéw powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Komitetu sg powolywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdéw i wypetniajg swa funkcje az
do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Komitet wybiera w drodze
uchwaty Przewodniczacego Komitetu sposrod cztonkéw Komitetu. Czlonkowie Komitetu nie otrzymuja,
bezposrednio lub posrednio, zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu czlonkostwa w Komitecie.

W 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8 posiedzen.

Szczegodtowy tryb dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade
Nadzorcza Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktore dostepne sa na stronie internetowej Spotki pod
adresem https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

8.4 Walne Zgromadzenie oraz prawa akcjonariuszy

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz jego zasadnicze uprawnienia regulujg
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty te dostgpne sa na stronie internetowej Spotki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki, w Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sa one zwotywane
przez Zarzad poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spolki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych. Walne
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Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane takze przez Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego maja prawo
ztozenia wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzglgdu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem Walnego Zgromadzenia obrady Walnego Zgromadzenia otwiera osoba upowazniona zgodnie z
postanowieniami Statutu. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia sposrod Uczestnikow. Kazdy Uczestnik ma prawo zglosi¢ do protokotu jedng kandydature na
funkcje¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoby, ktérych kandydatury zostang zgloszone, sa
wpisywane na list¢ kandydatow, o ile wyraza zgodg na kandydowanie.

Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie na
kazdego z kandydatow z osobna. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktdra oddano najwigksza liczbe gtoséw. W
przypadku uzyskania przez kilku kandydatow rownej najwyzszej liczby glosow, otwierajacy Walne Zgromadzenie
zarzadza glosowanie uzupelniajace, w ktorym udzial biorg kandydaci, ktoérzy uzyskali rowna najwyzsza liczbe
gloséw. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktora w glosowaniu uzupetniajagcym oddano najwieksza liczbe
glosow.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzanie, osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie
przekazuje kierowanie Walnym Zgromadzeniem Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory sprawdza
poprawnos¢ sporzadzenia listy obecnosci Walnego Zgromadzenia i w razie braku zastrzezen podpisuje ja, a takze
stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad na podstawie przedtozonych dokumentéw zwigzanych ze zwolaniem Walnego
Zgromadzenia oraz listy obecnosci i oryginatow petnomocnictw oraz ewentualnych wnioskéw ztozonych w tym
przedmiocie przez osobe uprawniong do glosowania, zarzadza przyjecie porzadku obrad, zarzadza gtosowanie nad
wyborem komisji skrutacyjnej, gdy uzna jej powotanie za konieczne. W przypadku braku podstaw do stwierdzenia
prawidlowos$ci zwotania lub zdolno$ci do podejmowania uchwat Przewodniczacy Walnego Zgromadzania zamyka
obrady Walnego Zgromadzenia.

W toku obrad do obowigzkdéw i uprawnien Przewodniczacego nalezy czuwanie nad zgodno$cig przebiegu obrad z
przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu i Regulaminu; udzielanie glosu i zadawania pytan Uczestnikom,
a takze osobom wskazanym w § 6 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, odbieranie glosu Uczestnikom,
zarzadzanie glosowania nad usuni¢ciem z sali obrad os6b razaco naruszajacych prawo, postanowienia Statutu,
postanowienia Regulaminu lub dobre obyczaje, zarzadzanie przerw w obradach, wspoélpraca z notariuszem
sporzadzajacym protokot z Walnego Zgromadzenia, zarzadzanie glosowan nad uchwatami Walnego
Zgromadzenia, stwierdzanie prawidlowosci ich przebiegu i wynikéw, ustosunkowanie si¢ do wnioskow
zglaszanych przez Uczestnikow i w razie stwierdzenia takiej potrzeby zarzadzanie glosowan w przedmiocie tych
whnioskow, wprowadzanie pod obrady kwestie o charakterze porzadkowym, rozstrzyganie watpliwosci co do
interpretacji postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka jest spotka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i
wykonywac prawo glosu akcjonariusze, ktorzy uzyskali ten status najpozniej na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu oprocz Uczestnikow maja prawo uczestniczenia rowniez cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty rewident Spotki, inne osoby zaproszone przez organ zwolujacy Walne
Zgromadzenie, w tym przedstawiciele mediow, chyba, ze na wniosek Uczestnika zgloszony przed przystapieniem
do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Walne Zgromadzenie zwykla wigkszoscia glosow postanowi
inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji
oraz liczbe przystugujacych im glosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spoéiki na trzy dni powszednie
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami prawa,
akcjonariusz Spoétki ma prawo W szczegolnosci:

- uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnikow;

- kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do protokotu jedna kandydature na
stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

- zglasza¢ projekty uchwat w zakresie spraw wprowadzonych do porzadku a niedotyczacych spraw porzadkowych.
- zghaszaé propozycj¢ zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do
czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja
dotyczy.

- zabiera¢ glos 1 zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

- zada¢ przeprowadzenia tajnego glosowania;

- zada¢ zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych o§wiadczen;

- zada¢ udzielenia przez Zarzad Spoéliki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w przepisach prawa;

- zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory powinna
zosta¢ wyslana. Akcjonariusz moze przegladaé list¢ akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadaé odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

- przegladac ksiegi protokotéw z Walnego Zgromadzenia i zagda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spoétki
odpiséw uchwat;

- zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Uczestnicy przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzaja obecnos¢ wilasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci wytozonej na sali obrad i odbierajg karty do glosowania. Przedstawiciele oraz pelnomocnicy przed
wpisem na liste obecno$ci przedktadaja do protokotu dokumenty, z ktorych w sposob niebudzacy watpliwosci
wynika ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze petnomocnictwo
zostalo udzielone w postaci elektronicznej, a na liscie obecnosci podpisuja si¢ czytelnie pelnym imieniem i
nazwiskiem przy nazwisku lub nazwie mocodawcy. Lista obecnosci powinna zawieraé w szczego6lnosci: imie i
nazwisko albo nazwe (firme¢) kazdego Uczestnika, okreslenie dokumentu, na podstawie ktorego stwierdzono
tozsamo$¢ Uczestnika, w przypadku przedstawicieli lub pelnomocnikow Uczestnikow nalezy dodatkowo
wskazaé: imi¢ i nazwisko albo nazwe (firm¢) Uczestnika, w imieniu ktorego dziata przedstawiciel lub
petnomocnik oraz zrédlo przedstawicielstwa (np. pelnomocnik, przedstawiciel ustawowy), wskazanie, na jakiej
podstawie Uczestnikowi przystuguje prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (np. akcjonariusz, zastawnik),
liczbe akcji, ktora dysponuje dany Uczestnik, liczbe gloséw, ktora przystuguje danemu Uczestnikowi.

Lista obecnosci wytozona jest przez caly czas trwania Walnego Zgromadzenia, az do jego zamknigcia. Osoby
sporzadzajace list¢ obecnosci obowigzane sa do nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego oraz liczby
reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem kazdego gltosowania. Lista obecno$ci podpisywana jest przez
Uczestnikdw oraz przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotlowany przez notariusza, a protokot powinien obejmowaé w
szczegblnosci stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podjgcia uchwat
w sprawach objetych porzadkiem obrad, tre$¢ podjetych uchwat z jednoczesnym podaniem ilosci glosoéw
oddanych za kazdg uchwata, zgloszone sprzeciwy. Protokot podpisuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia i
notariusz. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dokumentami, o ktorych
mowa w § 12 ust. 2 Regulaminu Zarzad dotacza do ksiggi protokotow. Do ksiggi protokotow dotacza si¢ protokoty
komisji skrutacyjnej z wynikow glosowania jezeli komisja skrutacyjna zostala powotana, a takze karty do
glosowania jezeli glosowanie przeprowadzono przy uzyciu kart.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja wickszos$cig gtosow zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i
kodeksie spotek handlowych. Glosowanie odbywa si¢ za pomocg systemu obliczania gtosow zapewniajacego
oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej posiadanym glosom, jak tez eliminujgcego — w przypadku
glosowania tajnego — mozliwo$¢ identyfikacji sposobu oddawania gtosow przez poszczegodlne osoby uprawnione
do glosowania. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
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odwotanie cztonkéw organéw Spotki, o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Glosowanie tajne zarzadza si¢ réwniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu tego zazada.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Przebieg Walnego Zgromadzenia
jest transmitowany w czasie rzeczywistym i rejestrowany, a jego zapis zamieszczany na stronie internetowej
Grupy Kety S.A. do odtworzenia w dowolnym terminie.

W 2021 roku odbyto si¢ jedno walne zgromadzenie, tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 maja 2021
roku, ktore podjeto 20 uchwatl. Szczegdtowe informacje na temat Walnych Zgromadzen, w tym o podj¢tych
uchwatach dostgpne sa na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/walne-zgromadzenia/

8.5 Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wickszo$cia trzech czwartych glosow
oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Obowiazek zgloszenia zmiany statutu spoczywa na
Zarzadzie Spoitki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiang statutu w ciggu 3 miesiecy od powzigcia odpowiedniej
uchwaly.

Informacje dotyczace wyemitowanych papierow wartosciowych i ograniczen w zakresie wykonywania
prawa glosu

a) Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie emitowala papierow wartoSciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spotki nie
przewiduje zadnych uprawnien w tym zakresie. Akcje Grupy Kety S.A. sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda
z nich daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu.

b) Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu
Spotka nie wprowadzita szczego6lnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu z akeji. Statut Spotki
nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

c) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasno$ci papierow warto$ciowych
Przenoszenie prawa wilasnosSci papierow warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

8.6 Polityka roznorodnosci w odniesieniu do organdow zarzadzajacych 1
nadzorujacych w Grupie Kety S.A.

GRI103-1,2,3 w aspekcie “Roznorodnosé i rownosé szans”

Grupa Kety S.A. nie opracowala i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki. W zwigzku z powyzszym Spotka nie zapewnia zrownowazonego udzialu kobiet i mgzczyzn
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W sktad 4-osobowego Zarzadu wchodza wylacznie mezezyzni. W sktadzie 6-
osobowej Rady Nadzorczej XI kadencji wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku znajdowata si¢ jedna kobieta.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow zgloszonych przez
akcjonariuszy Spotki.

8.7 Systemy kontroli 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Grupy Kety S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczo$¢ finansowa i
zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez Czlonka Zarzadu
Dyrektora Finansowego Grupy Kety S.A.
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Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przy wspotpracy ze spotka Dekret Centrum
Rachunkowe sp. z o.0. , jednostke zalezna Grupy Kety S.A. Spétka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych,
ktérzy posiadaja wiedze popartg uprawnieniami oraz wyksztatceniem, a takze niezbednym doswiadczeniem.

Grupa Kety S.A. przyjela polityke rachunkowosci, zgodna z zasadami Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniaja format i
szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu zapewnienie
rzetelnos$ci, kompletnosci 1 prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie, a oparty
jest o rozdzial obowiazkéw, stopniowana autoryzacje transakcji i danych, weryfikacje poprawnos$ci otrzymanych
danych.

Dodatkowo zgodnie z obowiazujacymi przepisami Spolka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania poélroczne) przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza sposrdéd renomowanych firm audytorskich, w oparciu o
rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz bierze pod uwagg
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne
formuly kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikoéw raportdéw kontrolnych). W procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych zidentyfikowano nast¢pujace ryzyka:

- blednych danych wejsciowych,

- niewlasciwej prezentacji danych,

- zastosowania blednych szacunkow,

- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te s3 minimalizowane poprzez:

* utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systemow zrodtowych do sprawozdan
finansowych, ktory zapewnia ich prawidlowa prezentacje,

*» dokonywanie okresowych przegladéw danych finansowych przez wewngtrznych specjalistow, ktorych gtownym
celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowosci
w ich prezentacji, w tym roOwniez w wyniku wprowadzenia nieprawidtowych danych wejsciowych,

» dokonywanie szacunkéw w oparciu o najlepsza wiedz¢ Zarzadu, w tym roéwniez przy wykorzystaniu pomocy
niezaleznych doradcoéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcoéw majatkowych), o ile zachodzi taka
potrzeba,

* coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych oraz
przegladow jednostkowych i skonsolidowanych pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy
kapitatowej przez niezaleznego audytora majacych na celu zidentyfikowanie ewentualnych istotnych
nieprawidtowos$ci, w tym rdwniez pomini¢¢ w procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,

* uzywanie w spélce zintegrowanego (zapewniajacego peing integracje danych) systemu IT, ktory podlega
kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spotce procedurami bezpieczenstwa przewidzianymi dla tego systemu,
 prowadzenie sprawozdawczosci spotek Grupy Kapitatowej wedtug jednolitych zasad i zgodnie z obowigzujacym
w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczace zgodnosci).

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury organizacyjne pozwalaja koordynowaé dziatania majace na celu
przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow tak w segmentach dziatalnoéci, jak i na poziomie grupy kapitatowej
Spolki. Na struktury te skladaja si¢: wybrane dziaty Grupy Kety S.A. zajmujace wydzielonymi obszarami,
odpowiadajace im struktury w spotkach zaleznych, system procedur Grupy o nazwie OrangeBook oraz
zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialnosci obszarow.
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Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spétkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatlowej na
korzystanie z wiedzy i1 prawidlowe podejscie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepisOw prawa oraz
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej.

9. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA

9.1 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spotki.

9.2 Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
Realizujac program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli tacznie
21 295 sztuk akcji serii H pochodzacych z programu z roku 2015. Wszystkie objete akcje zostaty dopuszczone do
obrotu na GPW w Warszawie do konica 2021 roku. Szczegdtowe informacje znajdujag sie¢ w tabelce ponize;j.
Wplywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki.

Akcje Cena emisyjna Tlos¢ Wartos¢ (tys. zt)
Akcje serii H — program z roku 2015 304,24 21295 6 478,8

9.3 Informacje o skupie akcji wtasnych
Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wlasnych.

9.4 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i

obligatariuszy

Grupa realizuje aktualnie dwa programy opcji dla kadry menadzerskiej oparte o emisj¢ akcji w ramach kapitatu
warunkowego, program uchwalony przez WZA Spotki w 2015 roku (akcje serii H) oraz program uchwalony w
2020 roku (akcje serii 1). Prawo do nabycia akcji, osoba uprawniona otrzymuje po spetnieniu warunkow
okreslonych w programie. Maksymalna ilo$¢ akcji, ktéora moze by¢ nabyta przez osoby uprawnione wynosi
obecnie 1560 akcji serii H z programu z roku 2015. W przypadku tych akcji warunki objecia okre§lone w
programie zostaly juz spetnione. W przypadku 180 000 akcji serii I z programu z roku 2020 spelnienie warunkow
zostanie zbadane po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za 2022 rok dla pierwszej transzy -
90 000 akcji i po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za 2023 dla drugiej transzy — 90 000 akcji.
Ostatnia transza programu — 90 000 akcji zostanie przyznana przez Rade Nadzorcza Spotki w trzecim kwartale
2022, a spelnienie warunkéw dla niej zostanie zbadane po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za
2024 rok.

Poza powyzszym, Spotka nie posiada informacji o innych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.5 Wykaz spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

GRI 102-4

Grupa Kety S.A. jako podmiot dominujacy Grupy Kapitatlowej oraz spotka dominujaca dla Segmentu Wyrobow
Wyciskanych (SWW) posiada akcje i udzialy w nastepujgcych podmiotach:

Udzialy w kapitale

Przedmiot dzialalnosci Data objecia

Nazwa spotki Siedziba podstawowej ?itjz?jltia;/vlo;/vzy;:) ;l;a Kontroli
Aluform Sp. z 0.0. Tychy,Polska ~ [rodukcja wyrobdw wyciskanych 100,00% 06/2009

z aluminium
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Grupa Kety ltalia SRL Mediolan, Wiochy Handel produktami SWW 100,00% 05/2014

Aluprof S.A. Biclsko-Biala, Polska ' rodukeja systemow stolarki 100,00% 06/1998
aluminiowej i rolet.
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich 100,00% 04/1998
Dekret Centrum Rachunkowe Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksiag 100,00% 09/1999
Sp. z 0.0. rachunkowych

Aluprof S.A., podmiot w 100% zalezny od Grupy Kety S.A., spotka dominujaca dla Segmentu Systemow

Aluminiowych (SSA), posiada akcje i udziaty w nastepujacych podmiotach:
Udzialy w kapitale

Nazwa spolki Siedziba Przed?ég:advz(l)a\lltzl_noscl podstawowym na Dal:(a;notl;gicla
P ) dzien 31.12.2020
Aluprof Hungary Kift. Dunakeszi, Wegry Handel produktami SSA 100,00% 07/2000
Aluprof Deutschland GmbH  Schwanewede, Niemcy Handel produktami SSA 100,00% 02/2005
Aluprof SysstReF Romania Bukareszt, Rumunia Handel produktami SSA 100,00% 05/2005
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy Handel produktami SSA 100,00% 05/2005
Aluprof UK Ltd. Altrlgictaar:iaWIk. Handel produktami SSA 100,00% 05/2006
ROMB SA. Zlotéw, Polska Produkeja okué i akeesoriow do 100,00% 04/2007
systemow budowlanych
Aluprof System Ukraina Sp.2 - kijw, Ukraina Handel produktami SSA 100,00% 11/2009
Glassprof Sp. z 0.0. Bielsko-Biala, Polska Badania naukowe i prace 100,00% 01/2012
rozwojowe
Marius Hansen Facader A'SW 0 pania Handel produktami SSA 100,00% 6/2014
likwidacji
Aluprof System USA Inc Wilmington, USA Handel produktami SSA 100,00% 7/2014
Aluprof Belgium N.V. Dendermonde, Belgia Handel produktami SSA 100,00% 6/2015
Aluprof Netherlands B.V. Rotterdam, Holandia Handel produktami SSA 55,00% 4/2017

Aluform Sp. z o0.0., podmiot w 100% zalezny od Grupy Kety S.A. posiada akcje i udziaty w nastgpujacych

podmiotach:
Udzialy w kapitale

Nazwa spotki Siedziba Przed?&gza‘xguzl.mm podstawowym na Daktgnotl:fﬁic'a
P ) dzien 31.12.2020
Alupol LLC Borodianka, Ukraina | rodukeja wyrobow wyciskanych 2 100,00% 12/2004
aluminium
Aluminium Kety EMMI d.0.0. S'O"Z”}Z'ijeﬁ;:"'ca' Obrébka profili aluminiowych 100,00% 06/2016
AIumlnlumg;tgHDeutschland Dortmund, Niemcy Handel produktami SWW 100,00% 06/2016
Aluminium Kety CSE s.r.l. Ostrawa, Czechy Handel produktami SWW 100,00% 07/2017

Alupol Packaging S.A., podmiot w 100% zalezny od Grupy Kety S.A., podmiot dominujgcy Segmentu Opakowan
Gigtkich (SOG), posiada akcje i udziaty w nastgpujacych podmiotach:

. . - Udzialy w kapitale -
I -
dzien 31.12.2020
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja opakowan gigtkich 100,00% 05/2009

Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., podmiot w 100% zalezny od Alupol Packaging S.A., posiada akcje i udzialty w

nastepujacych podmiotach:
Udzialy w kapitale

Nazwa spotki Siedziba Prze(;?&g:a(x;u‘;}msc' podstawowym na Daktgnotl;f) ?iﬂa
dzien 31.12.2020
Alupol Films Sp. z 0.0. Oswigcim, Polska Produkcja opakowan gietkich 100,00% 12/2014
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Inwestycje w jednostki stowarzyszone

W 2014 roku zostala zawarta umowa joint venture pomigdzy spotkg zalezng Aluprof System USA, Inc z siedzibg
w USA i dwoma partnerami amerykanskimi oraz utworzona w tym celu spotka Aluprof USA LLC z siedziba w
Nowym Jorku. Kapitat zalozycielski spotki wynidst 220 tys. USD, a Grupa Kety S.A. poprzez spotke zalezng
Aluprof System USA, Inc. obj¢ta w spotce 45,5% udzialow o wartosci poczatkowej 100,1 tys. USD. Utworzona
spolka zajmowata si¢ dystrybucja systeméw aluminiowych. Utworzenie spotki byto elementem strategii Grupy
polegajacej na systematycznym zwigkszaniu udziatu sprzedazy eksportowej w catkowitej sprzedazy we
wszystkich segmentach Grupy. W Segmencie Systemow Aluminiowych strategia ta jest realizowana m. in.
poprzez tworzenie spolek zaleznych na rynkach, gdzie realizowana jest sprzedaz eksportowa, co pozwala lepiej
dostosowa¢ ofert¢ handlowa do specyfiki i precyzyjniej spetnia¢ wymagania techniczno-prawne na
poszczegolnych rynkach. W roku 2021 podjgto decyzje o zmianie modelu biznesowego na rynku USA
zakonczeniu dziatalnosci Aluprof USA LLC.

W sprawozdaniu Grupy spoétka ta jest uymowana metodg praw wiasnosci. Grupa prezentuje wynik w dziatalnosci
operacyjnej, gdyz charakter inwestycji jest zgodny z jej dzialalnoscia.

Pozostate informacje
Poza powyzszymi, Grupa Kety S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej, nie posiadajg inwestycji kapitatowych ani
lokat kapitatowych o istotnej wartosci.

Zarowno osoby zarzadzajace jak i nadzorujace Grupg Kety S.A. nie posiadajg zadnych akcji lub udziatéw w
podmiotach powigzanych z Grupa Kety S.A.

W 2021 roku Grupa Kety S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej, nie realizowaty inwestycji kapitatowych o istotnej
wartosci.

9.6 Informacja o istotnych postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej
jednostki zaleznej

Zaréwno Grupa Kety S.A. jak i spolki zalezne od Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postgpowania toczacego si¢ przed sadem,
organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelno$ci, ktore miatyby znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ lub osiggane wyniki finansowe
Spotki lub jej podmiotow zaleznych.

9.7 Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Osiagnigte wyniki finansowe za 2021 rok nie odbiegajg w znacznym stopniu od opublikowanej 18 pazdziernika
2021 aktualizacji prognozy wynikéw 2021 roku.

9.8 Informacje o umowie z podmiotem badajacym skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

Umowa z Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. z siedziba w Warszawie
zostata podpisana przez Zarzad Grupy Kety S.A. w dniu 19 lipca 2021 roku

Wynagrodzenie audytora przedstawia ponizsza tabela:

2021 2020

Wynagrodzenie z tytulu badania sprawozdan rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych 115 100
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan jednostek zaleznych 265 225
Wynagrodzenie z tytulu przegladéow potrocznych 70 50
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Wynagrodzenie z tyt. badania sprawozdania o0 wynagrodzeniach 25 0
Wynagrodzenia za szkolenia otwarte 17 0
Razem 492 375

Grupa Kety S.A. korzystata z ustug Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
z siedzibg w Warszawie, w trakcie pigciu poprzednich lat obrotowych (2016 — 2020), w analogicznym zakresie.

Swiadczone ushugi nie naruszaty niezaleznosci firmy audytorskiej wobec jednostki dominujacej i spotek z Grupy.

9.9 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach czlonkow Rady Nadzorczej w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz iloéci akcji Grupy Kety S.A. w ich posiadaniu.

Ilo$¢ posiadanych akcji

Grupy Kety S.A. na Wynagrodzenie w okresie od

3112 2021 1.01 do 31.12.2021
Pawet Niedziotka Nie posiadat 143 tys. zt
Piotr Kaczmarek Nie posiadat 179 tys. z
Piotr Stgpniak Nie posiadat 212 tys. zt
Wojciech Golak Nie posiadat 143 tys. z
Agnieszka Zalewska Nie posiadat 143 tys. 7
Przemystaw Rasz Nie posiadat 141 tys. zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. nie sg uprawnieni do udzialu w programach motywacyjnych
opartych o emisje akcji spotki.

Wysokos$¢ wyptaconych wynagrodzen Czlonkow Zarzadu za okres objety niniejszym sprawozdaniem wyniosta
odpowiednio:

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie
w tys. zt (podstawowe)* zmienne** niepienigzne**** w innych podmiotach Razem
Grupy Kapitatowej****

Dariusz Manko 1142 2601 6 - 3749
Piotr Wysocki 672 1515 7 12 2 206
Tomasz Grela 180 765 - 1242 2187

Rafal Warpechowski 685 1561 5 - 2251

" W skiad wynagrodzenia statego wchodzq: 1) wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 2) wynagrodzenie przyznane na mocy uchwat
Rady Nadzorczej.

" Wynagrodzenie zmienne obejmuje premie wyplacong w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

" W skiad $wiadczer niepienieznych wchodzq: 1) paczka mikolajkowa z Zakladowego Funduszu Swiadczerr Socjalnych, 2) ryczalt
samochodowy 3) sktadka PPE 4) sktadka w ramach opieki medycznej.

W sktad wynagrodzenia w innych podmiotach Grupy Kapitalowej wchodzq: 1) wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 2)
wynagrodzenie przyznane na mocy uchwal Rady Nadzorczej 3) wynagrodzenie zmienne 4) wynagrodzenie chorobowe 5) swiadczenia
niepienigzne.

Ponadto w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31.12.2021 zawigzano rezerwe na potencjalne premie dla cztonkow
Zarzadu za 2021 rok do wyptaty w 2022 roku w tacznej kwocie 8.247 tys. zt

Zgodnie z przekazanymi o§wiadczeniami na ostatni dzien okresu sprawozdawczego osoby zarzadzajace Spotka
byly w posiadaniu 237 984 akcji zwyklych na okaziciela Grupy Kety S.A. w tym: Dariusz Manko 164 363 akcji
(bez zmian od 30.09.2021), Rafat Warpechowski 0 akcji (bez zmian od 30.09.2021), Piotr Wysocki 51 873 akcji
(bez zmian od 30.09.2021), Tomasz Grela 21 748 akcji (bez zmian od 30.09.2021).

Ponadto na podstawie programu motywacyjnego uchwalonego na WZA spétki w dniu 20 sierpnia 2020 roku
cztonkowie zarzadu posiadali prawo do nabycia:

30 000 szt. Obligacji serii N z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii I, w tym
Dariusz Manko — 9 000 szt., Rafat Warpechowski — 7 000 szt., Piotr Wysocki - 7 000 szt. , Tomasz Grela - 7
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000 szt., pod warunkami zawartymi w regulaminie programu, ktérych spelnienie begdzie weryfikowane po
zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za 2022 rok.

30 000 szt. Obligacji serii O z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii I, w tym
Dariusz Manko — 9 000 szt., Rafat Warpechowski — 7 000 szt., Piotr Wysocki - 7 000 szt. , Tomasz Grela - 7
000 szt., pod warunkami zawartymi w regulaminie programu, ktérych spetienie bgdzie weryfikowane po
zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za 2023 rok.

Pomiedzy Grupa Kety S.A. a osobami zarzadzajacymi nie podpisano zadnych umoéw, ktore przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢gpuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecia poza warunkami
zawierajacymi si¢ w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z umow o zakazie konkurencji.

Grupa Kety S.A. nie prowadzi specjalnych programéw emerytalnych przeznaczonych dla cztonkéw organow
zarzadzajacego i nadzorujacego, ktore powodowatyby powstanie dodatkowych zobowigzan po stronie spotki.
Czlonkowie Zarzadu s3 objeci powszechnym systemem emerytalnym. Szczegdtowy opis dot. zobowigzan z tytutu
$wiadczen emerytalnych znajduje si¢ w nocie 24 Swiadczenia Pracownicze, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2021 rok

9.10 Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zrealizowanymi

na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi odbywaja si¢ na warunkach rynkowych.

Zaréwno Grupa Kety S.A. jak i inne podmioty Grupy Kapitatowej nie przeprowadzaty innych istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi poza wymienionymi w nocie 13 i 36 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2021 rok.

9.11 Zdarzenia po dniu bilansowym

24 lutego 2022 r. wojska rosyjskie wtargnety na terytorium Ukrainy rozpoczynajac zbrojng agresj¢ na ten kraj.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ na terenie Ukrainy poprzez spotki Alupol Ukraina LLC (w ramach SWW) z siedziba
w Borodiance oraz Aluprof System Ukraina LLC (w ramach SSA) z siedziba w Kijowie. W zwigzku z powyzsza
sytuacja spolki te zawiesity dziatalno$¢ w dniu 24 lutego 2022 roku.

W efekcie powyzszego konfliktu Grupa utracita mozliwo§¢ realizowania transakcji z klientami z rynku
ukrainskiego oraz zdecydowata o zaprzestaniu kontaktow handlowych z firmami z Rosji i Biatorusi. W skali roku
2021 transakcje sprzedazy segmentow Grupy na powyzsze rynki stanowity odpowiednio: SWW: ok. 4%, SSA:
ok. 3% oraz SOG: ok. 6% przychodéw ze sprzedazy.

Dostawy z rynkow ukrainskiego, rosyjskiego i biatoruskiego w 2021 roku stanowity odpowiednio: SWW: dostawy
wlewkow aluminiowych z Rosji do Alupol LLC — calo$¢ zapotrzebowania spotki, SSA: dostawy ksztattownikow
z Rosji - ok. 13% lacznego zapotrzebowania Segmentu przy czym dotyczyly glownie dostaw do Aluprof S.A.,
SOG: dostawy surowcow i materiatdw do produkcji z Rosji i Biatorusi - ok. 14% tacznych zakupdéw segmentu.

Na chwile obecng nie sg poszukiwani dostawcy alternatywni w ramach SWW gdyz dziatalno$é Alupol LLC zostala
zawieszona, trwajg prace nad uruchomieniem produkcji ksztattownikow u innych dostawcoéw na potrzeby SSA
oraz przekierowano zaméwienia do dostawcow z innych krajow w ramach SOG.

Biorac powyzsze pod uwage wstrzymanie dziatalnosci na rynku ukrainskim oraz zakonczenie wspolpracy z
kontrahentami rosyjskimi i biatoruskimi w ocenie Zarzadu nie powinno wptynaé w istotny sposob na poziom
planowanych przychodéw ze sprzedazy oraz kosztow dzialalno$ci operacyjnej Grupy w roku 2022.

Poszczegdlne pozycje bilansowe spdlek ukrainskich Grupy wg stanu na 31 grudnia 2021 roku, ujgte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy KETY przedstawia ponizsza tabela:

Alupol LLC (SWW) Aluprof System LLC (SSA)
Aktywa trwate, w tym 11624 2044
Rzeczowy majatek trwaty 11172 1203
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Aktywa obrotowe, w tym 21745 14 260

Zapasy 8 568 1120
Naleznos$ci handlowe i pozostate 10 184 11 398
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2993 1742
Aktywa razem 33 368 16 304
Kapitat wlasny 26 292 2 906
Kapitat akcyjny 61 800 39
Zyski zatrzymane 8 201 (5 249)
Roil.nce kursowe z przeliczenia jednostek (43 709) 8116
powiazanych

Zobowiazania dlugoterminowe i prawa do

korzystania z aktywow 304 282
Rezerwa na podatek dochodowy 0 17
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym 6772 13099
Zobowiazania handlowe i pozostate 2697 468
Zobowiazania z tytutu uméw 3944 11 846
Pasywa Razem 33368 16 304

Zgodnie z MSR 10.11 oraz MSR 10.22 Grupa traktuje wybuch wojny w Ukrainie jako zdarzenie po dacie bilansu,
ktére nie wymaga wprowadzenia korekt na date bilansowg. W rezultacie skutki utraty wartosci aktywow, w tym
dotyczace spotek ukrainskich Grupy lub utraty kontroli Grupy nad tymi spétkami zostang odzwierciedlone w
sprawozdaniach finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ po dniu 31 grudnia 2021r.

Ze wzgledu na polozenie na terenie okupowanym przez wojska rosyjskie stan majatku powyzszych spotek jest
trudny do potwierdzenia. Maksymalna, szacowana na bazie dostepnych na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania danych spotek ukrainskich wg stanu na koniec stycznia 2022 r., warto$¢ aktywow Grupy narazonych
na utrat¢ warto$ci wynosi ok. 49 mln zt i obejmuje:

e aktywa spotek ukrainskich Grupy, w wysokosci ok. 41 min zt,

o zapasy Grupy KETY S.A. znajdujace si¢ w procesie przerobu w Alupol Ukraina LLC o wartosci ok. 7

mln z1,
e aktywa innych jednostek Grupy w wysokosci ok. 1 min zt.

Grupa ocenia, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie utracita kontroli nad spotkami ukraifiskimi i
tym samym nie jest planowana reklasyfikacja ujemnych réznic kursowych w tacznej kwocie netto ok. 31 mln zt
oszacowanych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z pozycji ,,R0znice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych” do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy. W przypadku stwierdzenia utraty
kontroli nad spotkami ukrainskimi opisane powyzej réznice kursowe zostang przeklasyfikowane do rachunku
zyskow 1 strat. Reklasyfikacja ta nie bedzie miata wplywu na laczng wartos¢ skonsolidowanych kapitatow
wiasnych Grupy.

Sytuacja Grupy w zwiazku z agresja Rosji na Ukraing jest na biezaco analizowana co moze spowodowaé
aktualizacj¢ powyzej przedstawionych szacunkow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystapily inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym majace wptyw na dziatalnosé¢
Grupy.

9.12 Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kety S.A. o zgodnosci rocznych

sprawozdan finansowych z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Zgodnie z najlepsza posiadang wiedza, roczne sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. i roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. przygotowane na dzien
bilansowy 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
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zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A. oraz ich wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Dariusz Manko Rafat Warpechowski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Piotr Wysocki Tomasz Grela
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Kety, 24 marca 2022
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